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1.  DIS TICARET POLITiIKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Politikasi

isveg dis ticareti, AB ve DTO uyeliginden kaynaklanan kurallara gére sekillenmistir. AB27 (iye
Ulkeleri arasinda mallarin ticaretinde gimrik tarifesi bulunmamaktadir. AB (ye ulkeleri
arasindaki ticarette tarife disi kisitlamalarin (saglikla ilgili dizenlemeler vb.) kaldirilmasinda
basarili olunmustur. isveg, tarihsel olarak serbest ticaret politikasinin giiglii bir savunucusu
olmustur. Bunun sebepleri; pazarinin kiiglkligl, cografi konumu ve ticaret, yatirm ve
isgliciinde disa acikhgin ekonomik gerekliligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

isvec icin dnemli bir diger husus da, Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA) ve AB lye ilkeleri
arasinda 1 Ocak 1994’te yapilan anlasma ile Avrupa Ekonomik Alani (AEA) kapsaminda, AB
tiyesi olmayan Norveg, izlanda ve Lihtenstayn ile de tek pazar olusturulmustur. Buna ek olarak,
AB Uye ilkesi olmasi nedeniyle isvec ile Tiirkiye arasindaki ticarette Giimriik Birligi hiikiimleri
gecerli bulunmaktadir.

Avrupa Birligi Ortak Dis Ticaret Politikasi

Avrupa Birligi (AB) Gyesi Glkeler arasinda tesis edilen GUmrik Birligi cercevesinde, tye ulkeler tGglincii
Ulkelerden ithalatta ortak kurallar uygulamaktadir.

Bu cercevede, ticaret politikasi miinhasiran Avrupa Birligi'nin yetki alanina girmekte ve “Ortak
Ticaret Politikasi (OTP)” olarak adlandiriimaktadir. OTP, ortak glimruk tarifeleri; cok tarafli, bolgesel
ve ikili ticaret anlasmalari; Gglincu llkelere uygulanan tek tarafli tavizler ve ticari savunma araglarini
kapsamaktadir. OTP cercevesinde, mal ticaretinin yani sira hizmetler, ticaretle baglantih fikri
mulkiyet haklari ve dogrudan yabanci yatirimlar AB’nin minhasir yetki alaninda yer almaktadir.

Bu dogrultuda:

AB lyesi ulkelerce ortak glimriik tarifesi ve ticari savunma araglari uygulanmakta olup, Uriinlere
uygulanan glimriik vergileri ve varsa, Urinler lzerinde bulanan ticari savunma araglarina TARIC
CONSULTATION veri tabani izerinden erisilebilmektedir.

TARIC veri tabani Urlin bazinda faaliyet gostermektedir. TARIC goriintiileme sayfasinda Uriin kodu
(good code) kismina bilgi edinilmek istenen {riinin GTIP kodu, Gelis/Vans Ulkesi
(Origin/Destination) kismina ise Gruntn ihrag veya ithal edilmek istendigi Glke yazilmak suretiyle s6z
konusu Uriine dair mevcut tiim uygulama ve tiiziiklere ulasilabilir. Uriiniin GTIP kodunu bilmiyorsaniz
gelismis arama (advanced search) sekmesinden metin bazinda da arama yapilabilmektedir.

TARIC kullanilarak ne yapilabilir?

e Uriine dair gimriik uygulamalari ve kotalarina, giimriik muafiyetlerine;

e Uriine dair alinmis ticaret politikasi énlemlerine (dampinge karsi uygulamalar, telafi edici
Onlemler vs.);

e Uriine yonelik alinmis ithalat veya ihracat kisitlamalarina ulasilabilir.

TARIC veri tabanina asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:
(https://ec.europa.eu/taxation _customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en)



https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en

Access2Market Uye (lkelerin ve AB’nin 120’den fazla ticaret ortaginin AB ile dis ticareti
kapsamindaki;

e Glmrik vergilerine;

e Mense kurallarina;

e Yururlikteki diger vergilerine;

e ithalat prosediirlerine;

e Urine iliskin teknik gerekliliklere;

e Dis Ticaret istatistiklerine iliskin detayh bilgileri ihtiva eden bir veri tabanidir.

Access2Market veri tabanina asagidaki adresten erisim saglanabilir:
(https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/home)

AB digi llkelerin AB ile olan ticari anlasmalarina ve yararlanabildikleri glimriik muafiyetlerine
asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:
(https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/non-eu-markets)

Uye uilkelerin pazar profillerine, ithalat prosediirlerine ve dis ticareti diizenleyen mevzuati ile birlikte
ticarete konu Uriline iliskin teknik mevzuatina asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:
(https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/eu-market-0#tocms)

Access2Market veri tabaninda mal ticaretinin yani sira hizmet ticareti ve e-ticarete iliskin veriler de
yer almaktadir. Bu bilgilere asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:
(https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/services)

Access2Market veri tabanini daha etkin kullanmak adina Avrupa Komisyonunun organize ettigi sanal
egitim programlarina asagidaki adresten erisim saglanabilir:
(https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/events-access2markets)

Ayrica, AB tarafindan Uglincl Ulkelere karsi yiritilen ve tamamlanan damping, siibvansiyon ve
korunma Onlemleri sorusturmalarina asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:
(https://trade.ec.europa.eu/tdi/index.cfm)

AB, ikili ticaret anlasmalari baglaminda aktif bir ticaret politikasi izlemektedir. AB tarafindan yeni
nesil serbest ticaret anlasmalari (STA) ile mal ticaretinin yani sira, hizmetler, kamu alimlari, fikri
milkiyet haklari, strdirdlebilir kalkinma gibi ticaret ile ilgili alanlari da iceren kapsamli STA’lar
miizakere edilmekte ve akdedilmektedir. AB’nin STA’lari hakkinda detayl bilgiye asagidaki adresten
erisim saglanabilmektedir:
(https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/negotiations-and-agreements/)

AB, Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GTS) kapsaminda Gelisme Yolundaki Ulke ve En Az Gelismis
Ulkelere (EAGU) belirli donemler icin gecerli olacak sekilde tek tarafli olarak vergi tavizleri
saglamaktadir. Halihazirda uygulanan GTS Rejimi, dislik ve disik orta gelirli tilkeler icin glimriik
tarifelerini tamamen ya da kismen kaldiran Standart GTS Rejimi; sdrdirebilir kalkinma ve iyi
yonetisimin saglanmasini tesvik etmek tizere GTS Rejimi ekinde sayilan Uluslararasi Konvansiyonlari
onaylamalari ve uygulamalari sartiyla gelismekte olan llkeler icin tarifeleri sifirlayan GTS + ve silah
ve mihimmat hari¢ olmak lizere en az gelismis (ilkelerden gelen diger mallarin vergisiz ve kotasiz
olarak AB pazarina girmesine imkan taniyan Silahlar Hari¢ Her Sey (Everything But Arms-EBA)
dizenlemelerini icermektedir. Glincel GTS yararlanicisi tlkelerin listesine asagidaki adresten erisim
saglanabilmektedir:
(https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/development/generalised-scheme-of-

preferences/ ,
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Avrupa Yesil Mutabakati:

Avrupa Yesil Mutabakati

is insanlarimiz tarafindan Avrupa Birligi Uyesi iilkelerin pazarina erisimde dikkate alinmasi gereken
onemli bir husus da Avrupa Yesil Mutabakati cercevesinde gerceklesmekte olan ekonomik déntisiim
surecidir.

Avrupa Birligi (AB), 11 Aralik 2019 tarihinde acikladigl Avrupa Yesil Mutabakati (AYM)? ile 2050
yilinda iklim-noétr ilk kita olma hedefini ortaya koymustur. AB, bu hedefe ulasmak icin yeni bir
blylime stratejisi benimseyecegini ve tim politikalarini iklim degisikligi ekseninde yeniden
sekillendirecegini aciklamistir. Sanayiden finansmana, enerjiden ulastirmaya ve binalardan tarima
uzanan bir dizi alanda AB politikalarinda kapsamli degisiklikler ngéren Yesil Mutabakat, Tek Pazar’in
tesisinden bu yana AB’nin en bliyuk girisimlerinden birisidir.

Bu kapsamda, AB'nin iklim, eneriji, arazi kullanimi, ulasim ve vergilendirme politikalarinin 2030 yilina
kadar 1990’daki seviyesine kiyasla %55 emisyon azalimi saglanacak sekilde gdzden gegirilmesi igin
“Fit for 55” (55’e Uyum) mevzuat degisikligi paketi® Avrupa Komisyonu’nca 14 Temmuz 2021’de
yayimlanmistir.

Paketin uluslararasi ticareti etkileyecek en 0Onemli unsurlarindan birisi Sinirda Karbon
Diizenlemesidir® (SKDM/CBAM). Mekanizma, 2026 yilindan itibaren ilk asamada celik, aliminyum,
¢imento, glbre, hidrojen ve elektrik ithalatinda, AB Emisyon Ticaret Sistemi’nde (ETS) gecerli haftalik
ortalama karbon Ucretleri tizerinden ilgili Grlinlerin Gretimi asamasinda salinan emisyon miktarina
gore hesaplanacak karbon fiyatina tabi tutulmasini dizenlemektedir. 1 Ekim 2023 ile 31 Aralik 2025
tarihleri arasinda uygulanacak gecis doneminde ise AB Ulkelerindeki ithalatcilarin mevzuat
kapsamina giren Urlnler icin gébmiali emisyonlari ve varsa mense Ulkelerde 6denen karbon
Ucretlerini raporlamasi gerekecektir. Ekim 2023 tarihi itibariyle baslatilan SKDM raporlama
uygulamasina ihracatgilarimizin hizli adaptasyonunu saglamak icin s6z konusu uygulamaya
baslangicta tabii olacak olan demir-gelik, aliminyum ve cimento sektorleri 6zelinde bilgilendirme
toplantilari gergeklestirilmistir. Ayrica, SKDM konusunda on-line bilgilendirmeler yapilmakta olup
kayitlar ve sunumlar Bakanhgimiz sosyal medya hesaplarindan® paylasilmaktadir. Avrupa Komisyonu
tarafindan son olarak, SKDM uygulamasinin basitlestirilmesine yoenlik bir taslak yayimlanmis olup
SKDM kapsaminda yayimlanan tim uygulama mevzuatlari, detayh bilgi notlari ve son gelismelere
Bakanhgimiz Yesil Mutabakat sayfasindan erisim saglanmasi mimkundiir.

Yesil Mutabakatin ana unsurlarindan bir digeri ise ilgili tim Grlin mevzuatina etki edecek olan
dongiisel ekonomidir. Bu ana tema altinda, 10 Mart 2020 tarihinde Yeni Sanayi Stratejisi®>, 11 Mart
2020 tarihinde ise Déngusel Ekonomi Eylem Plani® aciklanmistir. Béylece AB, hammadde temini
asamasindan drdnlerin Uretimi, tiketimi ve atik yonetimine dair dongisel bir yaklasim ile yeni
kurallar getirilecegini aciklamis, elektronik ve bilisim teknolojileri, piller ve araglar, ambalaj,
plastikler, tekstil, yapi ve insaat, gida, su ve besinler dncelikli sektorler olarak belirlenmistir.

1 https://commission.europa.eu/strateqy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal _en

2 https://www.consilium.europa.eu/en/policies/qreen-deal/fit-for-55-the-eu-plan-for-a-green-transition/
3 https://taxation-customs.ec.europa.eu/carbon-border-adjustment-mechanism _en

4 https://www.youtube.com/@ticaret/search?query=skdm

5 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip 20 416

5 https://environment.ec.europa.eu/strateqy/circular-economy-action-plan _en
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Bu cercevede, Batarya ve Batarya Atiklari Tizigi’, Gida ile Temas Eden Geri Déniistiirilmus Plastik
Tuzigu®8 Ambalaj ve Ambalaj Atiklari Tiiziigi®, Yap Malzemeleri Tuiziigi'® yasalagsmis olup, déngiisel
arac tasarimina®? iliskin mevzuatin yasama sireci devam etmektedir.

Ote yandan, Giimriik Birligi kapsaminda llkemizce uyum saglanan {riin mevzuatinda &nemli
degisiklikler getirecek olan ve 30 Mart 2022 tarihinde agiklanan Sirdiiriilebilir Uriin inisiyatifi ile gida,
yem ve medikal Urlnler haricinde tim Grin gruplar icin sirdirdlebilirligin bir norm olarak
belirlenmesi amaglanmistir.

Bu kapsamda 28 Haziran 2024 tarihinde AB Resmi Gazetesinde yayimlanarak yururliige giren
Surdurilebilir Uriinler Icin Eko-Tasarim Tiizigu (ESPR)* ile riin-bazli gelistirilecek eko-tasarim
kurallarinin genel cercevesi olusturulmus olup, s6z konusu eko-tasarim kurallari ile AB pazarina
giriste kaynak verimliligi, ¢evre ve su ayak izi, zararli kimyasal kullanimindan arilik, dayanikli, tamir
edilebilir, geri donlsturdlebilir olma gibi kriterlerin esas alinmasi, triin 6zelliklerinin dijital Griin
pasaportu ile tiim ekonomik operatorlerin erisimine acik olmasi amaclanmaktadir. Bu itibarla, ihrag
Grlinlerimizin AB pazarina girisinde, eko-tasarim kurallarina uyum saglamasi, ilgili teknik kriterlere
uyumun belgelendirilmesi zorunlu hale gelecektir.

Bu cercevede, ESPR mevzuatinda belirlenen esaslara uygun olarak 2024-2027 déneminde demir-
celik, aliminyum, tekstil ve konfeksiyon, mobilya (yatak dosegi dahil), lastik, deterjan, boya,
yaglayicilar, kimyasallar, bilgi teknolojileri Grinleri ve diger elektroniklerde AB pazarina giris icin eko-
tasarim mevzuatlarinin agiklanmasi beklenmektedir.

Buna ek olarak, AB bir taraftan lclnci Ulkelere yonelik atik ihracatini kontrol altina almayi
hedeflerken, AB icindeki mevcut atiklarin da bir kaynak olarak ekonomiye kazandirilmasini
amaclamaktadir.

Bu itibarla, AB tarafindan aciklanan Atik Sevkiyati Tizugi *® ile AB icinde toplanan atiklarin dncelikli
olarak AB icinde kullanilmasi amaciyla atik sevkiyatlarina kisitlamalar getirilmesi 6ngorilmektedir.
Bu cercevede, 21 Mayis 2027 tarihinden itibaren AB’den atik ithalati yapan tesislerin atigi cevreye
uygun kosullarda isledigine yonelik Gglncl taraf denetimlerine tabi tutulmasi zorunlu hale
gelecektir. Bu cercevede, ilgili denetimden ge¢memis tesislerin atik ithalati yapmasi mimkiin
olmayacak olup, denetimlerde AB’nin Endustrivel Emisyonlar Direktifi (2010/75) kapsaminda atik
isleme tesisleri icin belirlemis oldugu Mevcut En lyi Teknikler belgeleri basta olmak (izere mevzuatta
listelenen AB mevzuatlari ve uluslararasi sézlesmelere uyum esas alinacaktir.

Atik_Cerceve Direktifinin Revizyonu'® ile ise, AB icindeki atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi
amaciyla Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (GUS) uygulamasinin tiim sektorlere genisletilmesi
amaclanmis, bu gercevede 2025 yili itibariyleAB iye ilkelerinde tekstil ve konfeksiyon atiklarinin ayri
toplanmasinin GUS kapsaminda gergeklestirilmesine yénelik ortak kurallar diizenlenmistir.

7 https://eur-lex.europa.eu/leqgal-

content/EN/TXT/?uri=uriserv%3A0J.L .2023.191.01.0001.01.ENG&toc=0J%3AL%3A2023%3A191%3ATOC

8 https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2022/1616/0j

9 https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2025/40/0j/eng

10 https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/3110/0j/eng

11 https://eur-lex.europa.eu/leqgal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52023PC0451

12 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=0J:L 202401781

13 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32024R1157

14 https://environment.ec.europa.eu/publications/proposal-targeted-revision-waste-framework-directive en
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Ote yandan, Ormansizlasmanin Onlenmesi Tiizigii (EUDR)® ile 30 Aralik 2025 tarihi itibariyla, biyik
oranda ormansizlasmaya sebep olan soya, sigir eti, palm yagi, ahsap/agac urunleri, kakao, kauguk,
kahve ve bunlardan elde edilen belirli Grinleri Gretimde girdi olarak kullanan ¢ikolata, mobilya,
lastik, deri gibi Girlinlerin AB pazarina girisinde ormansizlasmaya/orman bozulumuna yol agmadigi ve
insan ve isci haklarina uygun Uretildigine yonelik 6zen yikimlilGgi beyani zorunlu hale getirilmistir.

29 Ocak 2025 tarihinde yayimlanan Rekabetcilik Pusulasi*® ile iklim degisikligi ile miicadele siirecinde
AB’nin rekabetciligini artiracak adimlar atilmasi, innovasyonun kolaylastiriimasi, yatirim ortaminin
iyilestirilmesi, AB mevzuatlarinin basitlestirilmesi amaglanmistir. 26 Subat 2025 tarihinde agiklanan
Temiz Sanayi Plani ile enerji maliyetlerinin distrilmesi, yeni finansman kaynagi olusturulmasi,
hammadde tedarik glivenliginin saglanmasi, uluslararasi isbirliklerinin artirilmasi, kamu alimlarinda
surdurdlebilir Griinlere talebin artiriimasina yénelik tedbirler belirlenmistir. Bu dogrultuda, otomotiv
sektori eylem planiile demir-gelik ve metaller eylem planlari yayimlanmistir.

**AB Yesil Mutabakati kapsamindaki giincel gelismeler ve AB Kurumlarinca yayimlanan
bilgi/belgeler hakkinda 6zet bilgiye erismek icin Bakanhgimiz web sitesindeki “Yesil Mutabakat”
bélumunu’ takip ediniz.

ithalat Rejimi

Gumriik Kontrolleri:

ithalat Kontrol Sistemi 2 Siiriim 3

ICS2 sistemi, ekonomik operatérlerin AB’ye dogrudan veya AB’den transit sekilde Gglinct Ulkelere
gerceklestirilecek sevkiyatlarina iliskin bilgi ve verilerin Yiikleme Oncesi Kargo Bilgisi (PLACI) ve varis
dncesi Giris Ozet Beyanlari (ENS) araciligiyla AB Giimriik idareleri’ne sunulmasini gerekli kilan bir
elektronik glimrik sistemidir.

Sistem ile kargo ve tasimaya iliskin risk analizinin gerceklestirilip giivenlige iliskin tehditlerin
onlenebilmesi, uluslararasi gimrik islemlerinin kolaylasmasi ve ekonomik operatorler ve AB
Gumrik idareleri arasindaki bilgi aligverisinin basitlesmesi amaclanmaktadir.

Sistemden pek ¢ok ticari aktor etkilenecek olup, AB sinirlari iginde ve disinda posta operatorleri,
ekspres kargo tasimaciligi, havayolu kargo tasimaciligi, denizyolu, demiryolu ve karayolu tasimaciligi,
AB sinirlari dahilinde belirli son alicilar, lojistik firmalari bu aktorler arasinda yer almaktadir. Bu
yoniyle, dogrudan AB’ye veya AB’den transit olarak baska bir tlkeye esya gonderen Birlik disindaki,
Turkiye dahil, tim ihracatgilar sistemden etkilenecektir.

Sistem kapsaminda, AB’nin ihtiya¢ duydugu verilerin girilmemesi halinde, tasimaya iliskin islemler
AB sinirinda durdurulup, esyanin glimrik islemleri yapilmayacak, yetersiz beyanlar reddedilecek ya
da ticaret akisini sekteye ugratacak tedbirler s6z konusu olabilecektir.

15 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32023R1115&qid=1687867231461
16 https://commission.europa.eu/document/download/10017eb1-4722-4333-add2-e0ed18105a34 en
17 https://ticaret.qov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat
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Sistem, sevkiyat kapsam ve sekline gore Ug¢ sirim halinde uygulanmaktadir. Havayolu kargo
tasimaciligi 6n yikleme ve havayolu posta tasimaciligi 6n yikleme i¢in Striim 1, 15 Mart 2021 tarihi
itibariyla; havayolu genel kargo tasimaciligi ile havayolu tasimaciligi ve posta tasimaciligi icin Striim
2 ise, 1 Mart 2023 tarihi itibariyla halihazirda AB glimriklerinde uygulanmaktadir. Deniz yolu,
karayolu ve demiryolu tasimaciliklarini kapsayan Siiriim 3’lin operasyonel siireci dncelikle deniz yolu
tasimaciligina konu sevkiyatlar icin 3 Haziran 2024 tarihi itibariyla AB giimriklerinde baslamistir.
Karayolu ve demiryolu tasimaciligl icin ise sisteme gecisin 1 Nisan 2025 tarihinde baslamasi
planlanmaktadir.

Bu sistem kapsamindaki uygulamaya iliskin ilave bilgiye ve ekonomik operatorlere yonelik
yayimlanan belgelere AB’nin Import Control System 2 (ICS2) - European Commission (europa.eu) 8
adresindeki baglantidan erisilebilmektedir.

Gumrik Tarifeleri

Turkiye-AB Giimrik Birligi

Turkiye ile AB arasindaki Gumrik Birligi kapsamindaki trinler icin glimrik vergisi veya herhangi bir
miktar kisitlamasi bulunmamaktadir. Gimruk Birligi 31 Aralik 1995 tarihinden beri yirurliikte olup,
temeli 1963’te imzalanan Ankara Anlasmasi ve 1970’de imzalanan Ek Protokol’e dayanmaktadir.

GUmrik Birligi, sanayi Urlnleri ve islenmis tarim Gridnlerini (sanayi payi itibariyle) kapsamaktadir.
GuUmrik Birligi sinirlarinda Uretilen ve elde edilen mallar ya da Glimriik Birligi'nde serbest dolasima
sunulan mallar bu giimrik statistintn kaniti olan A.TR Belgesi esliginde GUmruk Birligi topraklarinda
herhangi bir yerde serbestce dolasma hakkina sahiptir.

Yasal Dayanaklar:

- AT-Turkiye Ortaklik Konseyi’nin Gumruk Birligi’nin son asamasinin uygulanmasina iliskin 1/95
sayili ve 22 Arahk 1995 tarihli karari:
(https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:21996D0213%2801%29&rid=2)

- AT-Tirkiye Gimriik isbirligi Komitesi’nin 1/2006 sayili ve 26 Eyliil 2006 tarihli AT-Tiirkiye Ortaklik
Konseyi’'nin 1/95 sayili kararinin uygulamasina iliskin ayrintilari dizenleyen karar
(https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:265:0018:0038:en:PDF )

Gumrik Birligi, Amsterdam Anlasmasi EK 1’de belirtilen tarim Grinleri ile Avrupa Komir ve Celik
Anlasmasi’nin kapsadigi kdmiir ve celik Grinlerini kapsamamaktadir. Bu Urlnler asagidaki yasal
dayanaklar ¢ergevesinde tavizli bir rejimden yararlanabildikleri zaman bir mense ispat belgesi ibraz
edilmesi gerekmektedir (Movement Certificate-Dolasim Belgesi-EUR.1 ve fatura beyani).

Yasal Dayanaklar:

- AT-Turkiye Ortaklik Konseyi’'nin 25 Subat 1998 tarihli ve 1/98 sayili karari ile tarim Grtinleri ticaret
rejimi hakkinda 3 no.lu Protokol:
(https://eur-lex.europa.eu/leqal-content/EN/TXT/?uri=0J:L:1998:086:TOC)

18 https://taxation-customs.ec.europa.eu/customs-4/customs-security/import-control-system-2-ics2-0 en
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- Avrupa Komir ve Celik Toplulugu ile Tirkiye Cumhuriyeti arasindaki anlasma uyarinda
Anlasmanin 1. Protokollni degistiren 8 Temmuz 1991 tarihli Avrupa Komir ve Celik Toplulugu’nu
kuran Anlasma kapsamindaki trlinlerin ticaretiyle ilgili dizenlenen Ortak Komite’nin 2/99 sayili
karari:

(https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/TXT/?uri=uriserv:0J.L .2009.143.01.0001.01.ENG)

isvec dis ticarette Avrupa Birligi’'nin Ortak Ticaret Politikasini uygulamakta ve Ulkenin giimriik
vergi oranlari Ortak GUmrik Tarifesi cercevesinde tespit edilmektedir.

Avrupa Birligi’'nde yururliikte bulunan glimrik vergilerine;
- (http://ec.europa.eu/taxation customs/dds2/taric/taric consultation.jsp?Lang=en) veya

- (https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/homettmy-trade-assistant)
internet adreslerinden ulasmak mimkdndur.

S6z konusu baglanti, esya tanimi veya giimriik tarife istatistik pozisyonu (GTiP) bazinda arama
yapilmasina olanak tanimakta, ayrica s6z konusu Grtne iliskin baska kisitlamalar varsa onlari
da gostermektedir.

Ote yandan, 1/95 sayil Ortaklik Konseyi Karari’nin kabulii ve 31 Aralik 1995 tarihinde Giimriik
Birligi’nin yurirlige konulmasiyla, Tlrkiye ile AB arasinda sanayi Urlnleri ticaretinde glimruk
vergileri sifirlanmis ve Tirkiye Uclncl Ulkelere karsi Ortak GlUmrik Tarifesi uygulamaya
baglamistir. Tlrkiye-AB Gimruk Birligi, sadece sanayi Urinlerini ve islenmis tarim Grilnlerini
kapsamakta, geleneksel tarim driinleri ise kapsam disi bulunmaktadir. islenmis tarim
Uriinlerinde glimrik vergileri tespit edilirken, tarim payi ile sanayi payi ayrilmakta ve sadece
sanayi pay! vergi muafiyetine tabi tutulmaktadir.

Rekabet

AB’nin Rekabeti Bozucu Yabanci Siibvansiyonlar Tuzugii

Avrupa Komisyonunun Rekabeti Bozucu Yabanci Slibvansiyonlar Tlizigl 23 Aralik 2022 tarihinde L
330 sayili AB Resmi Gazetesinde EU 2022/2560 sayisiyla yayinlanmis olup, anilan Tiiziik kapsaminda,
Avrupa Komisyonu’'na dglinct Ulkeler tarafindan verilen ve AB pazarinda rekabeti bozan
siibvansiyonlara karsi sorusturma ytritme ve gerekli durumlarda 6énlem alma yetkisi verilmektedir.
Boylelikle, AB’nin kati rekabet kurallarina tabi AB’de yerlesik firmalar ile Gglnci Ulke firmalari
arasinda esit rekabet sartlarinin saglanmasinin hedeflendigi aciklanmistir.

Tuzlk ile birlikte Gglinct tlkenin, dogrudan veya dolayl olarak i¢ pazarda faaliyette bulunan bir veya
daha fazla yiiklenici veya sektore fayda saglayan mali katki yabanci slibvansiyon olarak
degerlendirilecegi ifade edilmistir.

Tlzlk kapsaminda, yiklenicilerin esik degerlerin lizerinde kalan tiim satin alma ve birlesmeleri ile
kamu alimlarina katilimlarinin Komisyon’a 6n bildiriminin yapilmasi gerekmekte olup, ayrica
Komisyon’un esik degerler altinda kalsalar dahi, piyasayl bozucu yabanci siibvansiyon slphesi
bulunan tiim piyasa hareketlerini sorusturma yetkisi bulunmaktadir. Tlzlige (https://eur-
lex.europa.eu/eli/req/2022/2560/0j)baglantisindan erisilebilmektedir.
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S6z konusu Tazik 12 Temmuz 2023 tarihi itibariyla uygulanmaya baslanmis olup, 12 Ekim 2023
itibariyla sirketlerin yabanci mali katkilari iceren ve ilgili bildirim esiklerini asan sirket birlesmeleri ve
kamu alimlari hakkinda bildirimde bulunmalari gerekmektedir.

Tlzuk ile ilgili olarak 12 Temmuz 2023 tarihli AB Resmi Gazetesinde (EU) 2023/1441 sayil Uygulama
TuzOgu yayinlanmistir. S6z konusu Tizlikte birlesmelere iliskin bildirimlerin ve kamu alimlari
prosedirlerinde yabanci mali katki bildirimlerinin sekil, icerik ve usulli, Tlzlige gore yapilmasi
gereken sozlli aciklamalarin usulline iliskin detaylar, ifsa, dosyalara ve gizli bilgilere erisim hakkindaki
detayh kurallar, seffaflik gereklilikleri ve zaman kisitlarinin hesaplanmasi ve Tizik kapsamindaki
taahhtlere iliskin zaman kisitlarinin detaylari belirlenmistir.

Uygulama Tuzugine Implementing regulation - 2023/1441 - EN - EUR-Lex (europa.eu) adresinden
ulasilabilmektedir.

i¢ Vergiler

Katma Deger Vergisi (KDV) ve Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) Topluluk Mevzuatinda tam olarak
uyumlastiriimadigindan Gye Ulkeler tarafindan belirlenmekte ve ithal ve yerli Gretim icin ayni
oranlar uygulanmaktadir. isvec, vergi oranlari ve genel vergi yiikii bakimindan AB ve OECD
Ulkeleri arasinda en yliksek oranlara sahip Ulkelerin basinda gelmektedir.

isve¢’teki standart KDV orani %25’tir. Buna karsilik, gida, toplu tasima ve konaklama icin %12,
gazete, dergi, kiiltlirel ve sportif faaliyetler icin %6 oraninda indirilmis vergi uygulanmaktadir.
Alkollii Griinler, tiitiin mamulleri ve eneriji, isve¢’te OTV’ye tabi bulunan iriin gruplaridir.

isvec Vergi idaresi (ingilizce):
https://www.skatteverket.se/servicelankar/otherlanquages/inenglishengelska/businessesandemployers/startin
gandrunningaswedishbusiness/declaringtaxesbusinesses/vat/vatratesandvatexemption.4.676f4884175c97df41
9255d.html

Uriin Standartlari

isve¢ mevzuati, AB teknik mevzuati ile uyumludur. AB teknik mevzuatinda bir¢ok sanayi tiriini
icin CE isareti zorunludur.

Gida drinleri konusunda “tarladan sofraya” kavrami cevresinde her asamada glivenlik ve
kaliteyi garantileyen HACCP (Kritik Kontrol Noktalarda Tehlike Analizi) teknik sarttir. Ayrica,
gida Grlnlerinin etiketlenmesine yonelik olarak birtakim zorunlu kurallar bulunmakta olup, bu
konudaki ayrintih gincel bilgilere (Swedish National Food Agency,
https://www.livsmedelsverket.se/en) adresinden ulasilabilmektedir.

Avrupa Birligi icin bir diger 6nemli konu da kimyasal Grinlerdir. Birligin kimyasal Grlinler
politikasi uyarinca kimyasallarin Gretimi, pazara sunumu, ithalati ve kullanimina yonelik olarak
1 Haziran 2007 tarihi itibariyle yururlige giren REACH (Registration, Evaluation and
Authorisation of Chemicals) sistemi kapsaminda kimyasallarin kayit, degerlendirme ve izni
zorunlu kihinmistir. isve¢’te eczacilik driinleri, kozmetik ve hijyenik Griinler ile kimyasallari
iceren sinirli bir Grin grubu igin 6zel isaretleme gerekleri mevcuttur. Bu konulardaki ayrintili
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bilgilere (Swedish Medical Products Agency, https://www.lakemedelsverket.se/en) ve (Swedish
Chemicals Agency, https://www.kemi.se/en) adreslerinden ulasilabilmektedir.

isve¢’te ulusal standardizasyon kurumlari 3 tanedir: isve¢ Standartlar Enstitlisii-ISI (bircok
sektérii  diizenlemektedir), isve¢  Telekomiinikasyon  Standardizasyon  Kurumu-
Informationstekniska Standardiseringen-ITS (telekomiinikasyon sektérii standartlari), isveg
Elektro-Teknik Standartlari Kurumu-Svensk Elstandard-SEK (elektronik ve elektrik
standartlari). Bahse konu 3 kurum da isvec standardizasyon sisteminin (ist organi olan isvec
Standartlar Konseyini (Sveriges Standardiseringsforbund) olusturmaktadir. Her 3 kurum da AB
ve global diizeyde ilgili kuruluslarin tiyesidirler ve bahse konu uluslararasi kuruluslarda isvec’i
temsil etmektedirler (ISI, CEN’de, ITS, ETSI'de, SEK ise, CENELEC ve IEC’'de isvec’i temsil
etmektedir).

Avrupa Birligi’nin Uriinlere Dair Teknik Mevzuati

Bir Grlintn Avrupa Birligi (AB) pazarina girebilmesi icin AB’nin tuzlik, direktif vb. olarak adlandirilan
(EURLEX internet sayfasindan ulasilabilen) teknik mevzuata uygun olarak Uretilmesi ve piyasaya arz
kosullarini saglamasi gerekmektedir. AB'nin teknik mevzuati, tim drinler icin temel kurallari
belirleyen yatay mevzuatin yani sira, Urinlere iliskin teknik dizenlemelerden (6rn: oyuncaklar,
makineler, asansorler, tibbi cihazlar, yapi malzemeleri, kimyasallar vs.) olusmaktadir. Bunun
haricinde, AB icinde ortak bir diizenlemeye tabi olmayan (kirtasiye trtnleri, mobilyalar, saatler vs.)
Urlnlere iliskin Gye Glkeler kendi diizenlemelerini yapmakta serbesttir.

Ulkemiz, Gumriik Birligi geregince AB’nin uriinlere iliskin teknik mevzuatini ve sistemini
uyumlastirmaktadir. Bu ¢cercevede, Tiirkiye AB’nin CE isareti, onaylanmis kuruluslar, piyasa gézetimi
ve denetimi, AB'nin ortak bir dizenlemesi olmayan alanda karsilikh tanimaya dair kurallarini ve
urtinlere iliskin (sektérel) mevzuatini ulusal mevzuatina aktarmistir. Ulkemiz, AB’nin Griinlere iliskin
mevzuatindaki glincellemeleri de takip ederek bilahare ulusal mevzuatina yansitmaktadir.

Ulkemizde, AB mevzuati kapsaminda atanmis onaylanmis kuruluslarin listesi ise giincel olarak AB’nin
Yeni Yaklasim Onaylanmis Kurulus Bilgi Sistemi’nde (NANDO- https.//webgate.ec.europa.eu/single-
market-compliance-space/home) yayinlanmaktadir.

Sonu¢ olarak, ortak bir AB mevzuati bulunan drinler yoniinden ulusal mevzuatimizi
uyumlastirdigimiz 6lglide veya diizenlenmemis alanda yer alan Grlinler yoniinden Tirk Grlinlerinin
AB’de ilave test/belgelendirmeye ihtiya¢c olmaksizin AB menseli Urlnlerle esit muameleye tabi
tutulmasi ve mallarin serbest dolasimi ilkesi kapsaminda ithalat kontrollerine tabi tutulmamasi
gerekmektedir. Bu kapsamda, Tiirkiye’de lretilen triinler, AB’de Uretilmis triinlere esdeger glivenlik
ve kalite diizeyini saglamaktadir. Ulkemizce uyum saglanan AB mevzuati ve ilgili yetkili kuruluslarin
irtibat bilgileri “Tirkiye Uriin Kurallarn Veri Tabani”nda yer almaktadir; anilan Veri Tabanina
https://urunkurallari.ticaret.gov.tr/ adresinden erisim saglayabilirsiniz.

AB teknik mevzuatina iliskin ayrintil bilgi edinmek igin (abteknik@ticaret.gov.tr) adresinden irtibata
gecilebilmektedir. Ayrica, Avrupa Birligi’'nce hazirlanan ve Griin kurallarinin uygulanmasina iliskin
bilgiler iceren glincel Mavi Rehber, Bakanligimiz tarafindan Tirkceye cevrilerek Ureticilerimizin, ilgili
Bakanliklarimizin, sivil toplum kuruluslarimizin ve ilgili tim paydaslarin hizmetine sunulmustur.

Mavi Rehber’e asagida yer alan adres lzerinden erisilebilmektedir:
(https://ticaret.qov.tr/data/5dc55af713b87654fc017421/MAV%C4%B0%20REHBER%202022,,.ndf)
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AB ve Uriin Standartlari

Bazi Urlinler menseine bakilmaksizin Avrupa Birligi'nin getirdigi zorunluluklar sebebiyle birtakim
mevzuatla sinirlandirilmistir. Diger taraftan, bitln Birlik Glkeleri icin oOzellikle adil rekabeti
destekleyici gesitli garanti sistemleri bulunmaktadir. ISO 9000 serisi ve HACCP kaliteyi garantileyen
ve rekabet faktérini 6n plana gikaran bir uygulamadir. Cevre lizerine 1SO 14000 serisi ve OHSAS
18001 teknik o©zelliklerine gore is kazalarini 6nleme sertifikasi da her gecen giin daha 6nem
kazanmistir. GLOBALGAP (eski adiyla EUREPGAP) sertifikasinin alinmasi zorunlu olmamakla birlikte
Uriin satin almada tercih nedenidir.

AB kurallari geregince bazi sanayi Uriinlerinin AB pazarina girebilmesi icin AB teknik mevzuatina
uyumlu olmasi gerekmektedir. CE isareti bu kapsamdaki uygulamalardan biridir. Birgok sanayi
triniinde CE isareti (https://ec.europa.eu/qrowth/single-market/ce-marking en) bulunmasi zorunludur.
Uriinlerin, CE isaretli olarak piyasaya sunulmasindan imalat¢i sorumludur. Ancak, eger imalatci ya da
imalatginin yetkili temsilcisi Avrupa Birligi icinde degilse, bu sorumlulugu ithalatgl yerine getirmek
zorundadir. Diger bir anlatimla, ithalatgi ithal ettigi Grlinlerin AB mevzuatina uygunlugunu temin
etmek zorundadir.

Uriinlerin piyasaya arz edilmesine iliskin akreditasyon ve piyasa gozetimi ve denetimi islemleri
AB’nin 765/2008/EC sayili TuzUgl ile 2019/1020/EU sayih Tuzugl’ ne gore yuritilmektedir. Anilan
mevzuat, AB giimriiklerinde kontrolleri, CE isareti ve akreditasyonunun yani sira {iye devletlerde
piyasa gozetimi ve denetimine yonelik hikimler ihtiva etmekte olup lye Ulkeler tarafindan isbirligi
icinde uygulanmaktadir.

AB genelinde gida ile ilgili genel prensiplerin ve temel diizenlemelerin cercevesini belirleyen
178/2002/EC sayili Tuzik dogrultusunda Genel Gida Yasasi uygulanmaktadir. 2002 tarihli
dizenlemeyle, ayni zamanda, AB Gida Givenligi Otoritesi kurularak gida glvenligi konusunda
uygulanmasi zorunlu proseddrler belirlenmistir. Genel Gida Yasasi, gidalarin izlenebilirligi konusunda
da hikiumler icermektedir ve diizenledigi ana bashklar Ocak 2005 tarihinde uygulamaya girmistir.

AB genelinde tarim Urlnlerinin piyasaya arzina iliskin ortak kurallari 1308/2013/EU ve
1379/2013/EU sayil Tuzikler belirlemektedir.

Uglinci tlkelerden ithal edilen taze meyve ve sebzelerin sevkiyatinin AB pazarlama standartlari ve
diger esdeger standartlara uygun olmasi gerekmektedir. Bu yonde, 2023/2429 sayili Tuzik taze
meyve ve sebze ithalati ile ilgili genel ve spesifik pazarlama standartlarini belirlemektedir.

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Standartlarin Avrupa ve uluslararasi normlara uyumlastirlmasindan sorumlu olan isveg
Standartlar Enstitlisli, hem Avrupa Standardizasyon Kurulusu-CEN, hem de Uluslararasi
Standardizasyon Kurulusu-ISO Uyesidir.

isve¢’te Uirin kalitesi, glivenligi ve denetiminin merkezinde yer alan kurum, isve¢ Akreditasyon
ve Uygunluk Degerlendirme Kurumudur (Swedish Board for Accreditation and Conformity


https://ec.europa.eu/growth/single-market/ce-marking_en

Assessment-SWEDAC, https://www.swedac.se/?lang=en). SWEDAC, piyasa gozetimi, Griin
glvenligi, etiketleme ve metroloji konularinda yetkili ve sorumludur.

isvec; Uriin glvenligi, kalitesi ve denetimi altyapisi agisindan istikrarli, olgunlasmis, oldukca
seffaf ve etkin isleyen bir sisteme sahiptir. Kamu idaresi ve mesleki kurumlarin idari ve
uygulama kapasitesi Ust diizeydedir ve yaptirimlar oldukca caydirici ve agirdir.

isvec’te tiiketici haklari (dolayisiyla tiriin giivenligi ve tiiketicinin bilgilendirilmesi) konusuna
dzel dnem verilmekte ve bu konuya iliskin Kabinede bir bakan gérev yapmaktadir. Ulkede,
insan, bitki ve hayvan sagligi ve ¢evrenin korunmasi konulari, kamu politikalarinin ve siyasetin
en oncelikli konulari arasindadir.

Uriin givenligi ve 6zellikle tarim ve gida tiriinlerinde zaman zaman firma ve {riin bazinda gerek
glimrik kontrolleri gerekse piyasa gozetimi ve denetimi sirasinda spesifik sorunlar
yasanabilmektedir. Bu cercevede gida ihracatcilarinin, isve¢ Gida Kurumunun
(https://www.livsmedelsverket.se/en/business-legislation-and-control/legislation-food-business/importing-
food-products) internet sayfasini incelemesinde fayda bulunmaktadir.

Halen belirli firma kaynakh bazi gida Urlnleri icin yapilan kontroller/laboratuvar
degerlendirmeleri sonrasinda ilgili AB mevzuatinda belirtilen teknik esiklere iliskin sorunlari
ortaya cikan Uriinlerin isveg pazarina girisine izin verilmemektedir.

isve¢’e ithal edilen driinlerin giivenlik sartlarina uygunlugunun denetimi gerek giimriiklerde
ithalat asamasinda gerekse yurtici piyasada (temelde) yapilmaktadir.

Piyasa gozetimi ve denetimi ¢ok farkli kurumlar ( 15 tane) ve belediyeler (290 belediye)
tarafindan vyapilmaktadir. Baslica kurumlar, iletisim bilgileri ve yetki alanlarina
(https://www.marknadskontroll.se/function/responsible-authorities/?lang=en) internet adresinden
ulasmak mimkiindir. Konuya iliskin ana ulusal stratejiyi belirlemek, uygulama sonuglarini
toplu degerlendirmek ve kurumlar arasi koordinasyonu saglamak temelde SWEDAC'In
gorevidir.

Eczacilik ve tibbi Grtnler, tarim Grinleri, kimyasallar, alkollli icecekler basta olmak (izere bazi
Urlin gruplarinda genel yapidan farkhlik arz eden hususlar bulunmaktadir.

Bu cercevede;

- Gida urinleri igin isve¢ Gida Kurumu-Livsmedelsverket
(https://www.livsmedelsverket.se/en),

- Tarnm urinleri igin isve¢ Tarim Kurumu-Jordbruksverket
(https://jordbruksverket.se/lanquages/english/swedish-board-of-agriculture),

- Eczacilik ve tibbi Grtinler icin isve¢ Medikal Uriinler Kurumu-Lakemedelsverket
(https://www.lakemedelsverket.se/en),

- Kimyasal Urlinler icin isve¢ Kimyasallar Kurumu-Kemikalieinspektionen
(https://www.kemi.se/en),

- Alkolll icecekler icin de kamu alkollii icecek tekel kurumu olan Systembolaget
(http://www.systembolaget.se/) internet sayfalarinin detayliincelenmesinde yarar bulunmaktadir.
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ihracatta Zorunlu Belgeler:

isve¢ AB Uyesi iilke olarak AB Ortak Ticaret Politikasi ve Ortak Giimriik Tarifesini, Tek Pazarin
pargasi olarak AB Teknik Mevzuatini kati ve etkin sekilde uygulayan (lkelerin basinda
gelmektedir (Avrupa Komisyonu verileri).

Bu gergevede, sektor, alt sektor, triin, mense Ulkesi ve ihracatin gergeklestirilecegi zaman gibi
oldukca cesitli unsurlara gére isvec’e ithalatta farkli belgelendirme yiikiimlilikleri ve mali
yaktumliltkler bulunmaktadir.

isvec’e ihracatta talep edilen belgeler, belgelerin icerigi ve bahse konu belgelerin dayandigi
hukuki dizenlemeler, isve¢ Gimrik idaresinin “tek kap1” olarak olusturdugu
(http://tulltaxan.tullverket.se/#!/taric/nomenclature/sbn?sd=2022-03-29&d=1&cc=&I=en&ql=en&ea=false)
web sayfasindan Giimriik Tarife Pozisyonu (GTiP) girilerek sorgulanabilir (bahse konu internet
sayfasindan mali ylkimlalikler de sorgulanabilir).

Kullanici dostu olmasi dolayisiyla ayni igerikte bilgiler AB ilgili sayfasindan da kolayca temin
edilebilir

(https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/welcome-access2markets-trade-helpdesk-users).

Ayrica, AB’ye ve dolayisiyla isvec¢’e ithalat yapilirken aranan genel sartlar (saglk, cevre, teknik
dizenlemeler, pazarlama standartlari ve diger hususlar) ve belgelerin listesi de yine ayni
adresten detayli incelenebilmektedir. Bu konuda, isve¢ Giimriik idaresinin (Tullverket)
internet sitesinde yer alan Tirkiye’den ithalata iliskin bilgilerin de incelenmesi yararli
olabilecektir.

Faydali Adresler:

- Informationstekniska  Standardiseringen-ITS (The Swedish Telecommunication
Standardization Organization): (https://its.se/?lang=en)

- Jordbruksverket (Swedish Board of Agriculture):
(https://jordbruksverket.se/lanquages/english/swedish-board-of-agriculture)

- Kemikalieinspektionen-KEMI (Swedish Chemicals Agency): (https://www.kemi.se/en)

- Kommerskollegium (National Board of Trade): (https://www.kommerskollegium.se/en/)
Lakemedelsverket (Swedish Medical Products Agency): (http://www.mpa.se/enqg/index.shtml)
- Livsmedelsverket (Swedish Food Agency): (https://www.livsmedelsverket.se/en)

- Havs-och vattenmyndigheten-HaV (Swedish Agency for Marine and Water Management):
(https.//www.havochvatten.se/en)

- Inspektionen for strategiska produkter-ISP (Inspectorate of Strategic Products):
(https://isp.se/eng)

- Svensk Elstandard- SEK (Swedish Electro-technical Standard): (https://elstandard.se/in-

english/)
- RISE (Research Institute of Sweden): (https://www.ri.se/en?refdom=www.sp.se)

- Styrelsen for Ackreditering och Teknisk Kontroll-SWEDAC (Swedish Board for
Accreditation and Conformity Assessment): (https://www.swedac.se/?lang=en)

- Naturvardsverket (Swedish Environmental Protection Agency):
(https://www.naturvardsverket.se/en)

- Swedish Institute for Standards-SIS: (https://www.sis.se/en/)

- Tullverket (Swedish Customs): (http://www.tullverket.se/en)

- AB (Teknik) Dlzenlemeleri: (https://ec.europa.eu/info/topics/single-market en)
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Uygunluk Degerlendirme

isve¢’te Giriin kalitesi, glivenligi ve denetiminde 6ne ¢ikan ve AB diizeyinde ve diger uluslararasi
platformlarda isve¢’i temsil eden kurumlarin sayisinin fazlahgi, gérev dagihmlarinin gesitliligi
ve farkli sehirlerde bulunmalarinin, goreli olarak karmasik bir yapi goériintistine neden oldugu
soylenebilir.

isve¢ Akreditasyon ve Uygunluk Degerlendirme Kurumu (SWEDAC), isve¢ Tiiketici Kurumu
(KO), Ulusal Ticaret Kurumu (Kommerskollegium-National Board of Trade), isveg
Standardizasyon Enstitiisii  (ISI), isve¢ Telekomiinikasyon Standardizasyon Kurumu
(Informationstekniska Standardiseringen-ITS), isve¢ Elektro-Teknik Standardizasyon Kurumu
(Svensk Elstandard-SEK), isve¢ Giimriik idaresi, isve¢ Ulusal Gida Kurumu, isve¢c Tarim Kurumu,
uygunluk degerlendirme kuruluslari, piyasa gdzetimi ve denetimi yapan kurum ve kuruluslar,
sistemin dnemli kurumlari olarak siralanabilir.

AB ve Uygunluk Degerlendirme

Standartlara uygunluk degerlendirme adimi AB mevzuatina uygunlugun saglanmasinda zorunlu bir
adimdir. Burada amag Uretimin her asamasinda gerekli kosullara uyumun saglanmasi ve nihai
Grindn kabullinlin kolaylastiriimasidir.

AB (irin mevzuati Ureticilere Urinlerinin kullanimi sirasinda olusabilecek risk diizeyine gore
uygunluk degerlendirme asamasinda bir miktar secme hakki sunmaktadir. Bu secenekler 6z
sertifikasyon, tip inceleme ve Urin kalite kontrol sistemi, tam kalite glivencesi olabilmektedir.

AB lyesi ulkelerin uygunluk degerlendirme kuruluglari listesi AB Komisyonu web sitesinde yer
almaktadir (NANDO- https.//webgate.ec.europa.eu/single-market-compliance-space/home).

Nihai Urinin pazara girisini kolaylastirmayi saglayan bazi zorunlu olmayan degerlendirme
programlari da bulunmaktadir. Bunlar hakkinda bilgi CEN (Avrupa Standardizasyon Komitesi),
CENELEC-Avrupa Elektroteknik Standardizasyon Komitesi
(https://www.cencenelec.eu/Pages/default.aspx) ve ETSI-Avrupa Telekomiinikasyon Standartlari
Kurumu’ndan (https://www.etsi.org/) temin edilebilir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

AB icerisinde pazarlanan ambalajlar, cevrenin korunmasina yoénelik konulan genel kurallarin
yani sira tuketici sagligl icin herhangi bir riski 6nlemek amach 6zel hikimleri yerine
getirmelidir.

isvec’te zorunlu etiketlere ek olarak Bio (organik), Eco-label ve Fair-trade (adil ticaret) gibi
sertifikalara sahip Urilinler gerek ithalat¢l ve dagiticilar, gerekse tiiketiciler tarafindan tercih
edilmektedir.


https://www.cencenelec.eu/Pages/default.aspx
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AB ve Ambalaj, Paketleme, Etiketleme

Tiketicinin korunmasi g6z 6nilinde tutularak, AB icerisinde sadece AB etiketleme mevzuatina uyan
Grlnlerin pazarlanmasina izin verilmektedir. AB etiketleme mevzuati, gida, ev gerecleri, ayakkabi,
tekstil vb. sektorler icin zorunlu etiketleme standartlari koymaktadir.

Paketleme ve ambalajlama, tiiketici saghgi ve ¢cevrenin korunmasi amaciyla, AB tarafindan belirlenen
kurallara uygun yapilmak zorundadir. Paketleme ve ambalajlamaya iliskin temel AB mevzuati
sunlardir:

TlzUk 2025/40/EC; Ambalaj ve Ambalaj Atiklari TazUgl, AB pazarina arz edilen tim drinlerin
ambalajlarina dair eko-tasarim kurallari,

Tlzlk 1272/2008/EC (CLP); madde ve karisimlarin siniflandirmasi, etiketlenmesi ve ambalajlanmasi
hakkinda kurallar,

Tlzuk 2022/1616/EC; gida ile temas eden geri donusturilmus plastik materyallerin pazara giris
kosullari ve geri donisiim teknolojilerine iliskin kurallar,

Direktif 94/62/EC (OJ L-365 31/12/1994); paketleme ve paket artiklarina dair genel kurallar.

Tlzlk 1935/2004/EC (OJ L-338 13/11/2004); gida maddeleriyle temas eden malzemelere dair 6zel
kurallar.

Tiiziik 2016/2031 (OJ L 317, 23/11/2016; agag ve diger bitkilerden yapilan paketlere uygulanacak
bitki sagligi kurallari.

AB icerisinde pazarlanan ambalajlar, cevrenin korunmasina yénelik konulan genel kurallarin yani
sira tiketici saghg icin herhangi bir riski 6nlemek amagli 6zel hikiimleri yerine getirmelidir (EU
Labels: https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/product-safety-and-requirements/eu-labels en).

AB, lye llkelerde gonalluluk esasina bagh olarak, 66/2010/EC sayili Tizlk ile Cevre Etiketi (Eco-
label) diizenlemesi gelistirmistir. Cevre Etiketi ile ilgili bilgi
(https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/eu-ecolabel en) baglantisindan edinilebilir.

Teknik Engeller

Piyasaya arz edilen tim drlnlerin glvenli ve kaliteli olmasini saglamak Ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Grlinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Grdnlerin bu kriterlere uygun dretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine glinimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi proseddrleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal glivenligini korumayi amaclayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir. Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler
ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu zaman insan sagligl ve givenligi gibi mesru
amaclarin o6tesinde ticarette teknik engeller olarak adlandirilan ve uluslararasi ticaretin
serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol agmaktadir. Uluslararasi kabul gérmis
standartlardan farkh teknik kriterler belirlenmesi ve gerektiginden kati test ve belgelendirme
islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul
edilmeyen ve uygulanmayan bu dizenlemeler ihracatc firmalar agisindan ek kilfet ve
maliyetlere de yol agmakta ve rekabet edebilirliklerini giiclestirmektedir. ihracatta
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karsilastigimiz ticarette teknik engellerin 6nlenmesi, stirdirilebilir ihracat artisinin saglanmasi
acisindan da 6nemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgl Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midirl(igi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintih bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.gov.tr/). Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagl ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan (lke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilagilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanhigimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine lyelik
suretiyle ilgilenilen tlke ve Grln gruplarinailiskin taslak diizenlemeler e-posta ile giinlik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (lke
dizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine Uyelik Gicretsizdir.

isveg Uriin giivenligi ve denetimi altyapisi ve uygulamalari agisindan istikrarli, seffaf ve etkin
isleyen bir sisteme sahiptir. isvec geleneksel olarak serbest ticaret politikasinin giicli bir
savunucusu olup, AB dizeyinde ve diger uluslarararasi platformlarda agirhgini ticaretin
onlindeki engellerin azaltilmasi/kaldiriimasi yoninde kullanmaktadir.


https://teknikengel.ticaret.gov.tr/

2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Miilkiyet Haklari

isve¢’te fikri ve sinai miilkiyet haklari konusunda yetkili kurulus isveg Patent ve Kayit Ofisi-
PVR’dir (https://www.prv.se/en/).

AB ve Fikri Sinai Miilkiyet Haklari

Avrupa Birligi Fikri Sinai Mulkiyet Haklari Ofisi-EUIPO, AB markalari, tescilli topluluk tasarimlari,
zanaat ve sanayi Urlnlerine yonelik cografi isaretler ile fikri milkiyet alaninda Avrupa’da ve
uluslararasi arenada is birligini yonetmekten sorumlu bir AB kurulusudur. Ayrica, Fikri Milkiyet
Haklarinin ihlallerine iliskin Avrupa Gozlemevi'ni (European Observatory on Infringements of
Intellectual Property Rights) yonetmekle gorevlidir. Bu kurulus, ulusal ve bolgesel faaliyet gésteren
Fikri Sinai Mulkiyet Ofisleri, kullanici gruplari, Avrupa Komisyonu, Avrupa Parlamentosu ve diger
uluslararasi kuruluslarla ortak calismaktadir (https.//euipo.europa.eu/).

Dagitim Kanallan

isve¢, dagitim kanali ve lojistik aglar bakimindan isleyen, etkin ve takip edilebilir bir
mekanizmaya sahiptir. Sektorel bazda incelendiginde, giyim ve ev tekstili Urtnleri agirliklh
olarak perakendeci ve toptancilar tarafindan ithal edilirken, ev mobilyasi ve tekstil Grlinleri
genel olarak ev mobilyasi satan perakendeciler ve IKEA, Jysk, Mio, Chilli, Stalands gibi mobilya
zincirleri tarafindan satisa sunulmaktadir.

isvec’te gida ile giinliik kullanima konu olan mallarin dagitiminin %80’inden fazlasi ise biyiik
zincir firmalar tarafindan gergeklestiriimektedir. Bu firmalar ithalattan tiketiciye kadar tim
dagitim zincirinde etkin olarak faaliyet gdstermektedir. Ozel Uriinlerin satisi ise genellikle
magaza zincirleri kanaliyla gerceklestiriimektedir.

isvec’in toplam ithalatinin yaklasik %70’ini olusturan sanayi ve yatirim mallarindaki ithalat,
arlin gelistirmeden finansmana kadar bircok hizmeti bir arada saglayan ihtisaslasmis aracilar
kanalyla yuritilmektedir.

Diger taraftan, ticari iliskilerde e-ticaret seceneginin de artmasiyla birlikte geleneksel B2B
(business to business) alici-satici iliskileri disinda, B2C (business to consumer) denen, satici
sirketler ile son kullanicilar arasinda, cogu zaman toptanci ve aracilari aradan ¢ikaran bir alici-
satici iliskisi de olusmustur.

isve¢’te ayrica gerek sektdr bazli, gerekse farkl sektérlerde bir ¢ok iriiniin online olarak
pazarlandigi bir cok e-ticaret sitesi de bulunmaktadir. isvecli tiiketiciler tarafindan 2024 yilinda
en fazla tercih edilen e-ticaret siteleri; Apotea.se, Amazon.se, Zalando.se, Hm.com,
Adlibris.com/sv, Tradera.com, Boozt.com, Apoteket.se, Lyko.com/sv, Inet.se, Webhallen.com,
Ahlens.se, Matsmart.se, Cdon.se ve Kicks.se’dir.
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Tuketici Tercihleri

Zor ve talepkar bir pazar olarak degerlendirilen isve¢’te, gelir durumu ve egitim seviyesinin
yiiksek olmasina bagli olarak tiiketicilerin muhakeme giicii oldukga fazladir. isvegli tiiketiciler
bir Grlintin kalitesine, tasarimina, ambalajina, ¢evreye duyarl olarak Uretilip Uretilmedigine,
en c¢ok da uygun fiyatta satilip satilmadigina 6nem vermektedir.

Hizla yaglanmakta olan isveg niifusunun son dénemde saglikli, pratik ve kaliteli iiriinlere olan
egilimi artmigtir. Bu durum, 6zellikle organik hazir giyim ve tekstil Grinleri ile organik gida
drdnlerinin pazarda potansiyelini arttirmistir.

Ayrica, dijitallesme ile birlikte gelen fiyat saydamhg, tGrin karsilagtirma kolayligi gibi tiketiciyi
onceleyen hususlar, tiiketicileri bu imkanlari saglayan (prisiakt.nu) , (pricerunner.se) gibi e-ticaret
sitelerine yonlendirmektedir. Bu tarz e-ticaret siteleri icin firmalarin marka ve uygun fiyat
politikalarini sisteme adapte edebilmeleri de 6nem tasimaktadir.

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Ulkede biiyiik magazalar, alisveris merkezleri ve hipermarketler tarafindan, alisveris kartlari,
indirimler ve musteriye 6zel promosyonlar yoluyla, “misteri sadakati” ve bagimlilik yaratma
calismalari yapilmaktadir. Diger taraftan, dogrudan pazarlama, posta yoluyla satis, telefonla
pazarlama ve elektronik ticaret gibi yeni satis teknikleri giderek yayginlasmaktadir.

Hizli ve glvenilir teslimat, bir rekabet faktori olarak son yillarda giderek 6nem kazanmakta
olup, Isve¢’te teslimat gecikmelerine sifir tolerans gosterilmektedir. Dolayisiyla
ihracatgilarimizin  Griinlerin  teslimi igin gercekei bir sire belirlemeleri bilyik 6nem
tasimaktadir.

Kamu ihaleleri

isve¢’te kamu ihalelerinden sorumlu kurum Kamu ihaleleri Ulusal Ajans’’dir (National Agency
for Public Procurement).

Kamu ihaleleri ile ilgili bilgilere (https://www.upphandlingsmyndigheten.se/en) internet adresinden
ulasiimasi mimkiindiir. Ayrica isve¢c Rekabet Kurumuna kayith asagidaki veritabanlarinin takip
edilmesinde de fayda gortlmektedir:

- e-Avrop

- Pablig

- KommersAnnons.se

- Mercell
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https://kommersannons.se/
https://info.mercell.com/en/

3. ONEMLi SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

isvec, AB’de en fazla yiizdlciimiine sahip Ulkeler arasinda olmasina ragmen, topraklarinin
yalnizca %7’si tarim arazisi olarak kullanilabilmektedir. isve¢’te ekili alan 2,7 milyon hektardir.
isve¢’in kuzey bélimiinde iklimin daha sert olmasi tarimin cogunlukla orta ve giiney
boliminde yapilmasina neden olmustur.

1900’li yillara kadar tarim {lkesi olan isveg‘te giiniimiize gelindiginde tarimin GSYiH’ya katkisi
sadece %2 duzeyindedir. Ancak, tarimda verimliligin yuksek olmasi sonucu i¢ talebin %80’i
tilkede vyetistirilen tarim driinleri tarafindan karsilanmaktadir. iklimi ve ekilebilir alanlarinin
kisith olmasi nedeniyle daha ¢ok tahil Griinleri Gretimi yapilan isve¢’te organik driinlerin
uretimi de artmaktadir.

Hayvansal Gretimde de en ¢ok domuz, sit inegi ile diger bilylkbas hayvan yetistiriciligi 6n
plana ¢ikmaktadir. Toplam ylzélgiminin yaklagik %7’sinin ekilebilir arazi, %63’linln ise
ormanlarla kapli oldugu ulkede ciftgilik ve ormancilik i¢ ice ge¢mis durumdadir.

isve¢’te tarimla istigal eden niifus oldukga yashdir. Ciftgilerin %60’indan fazlasi 50 yasin
Uzerinde olup, aktif isgliciiniin tarimda istihdam edilen orani her gegen yil dismektedir.

Hayvancilik baslica Uretim faaliyeti olup, tarimsal tretim imkanlari Gilkenin kuzey ve gliney
bolgeleri arasinda oldukca blytk farklilik arz etmekte ve bugday basta olmak lizere hububat
agirlikli olan Uretim buyilk olclde Ulkenin orta ve gliney bolimlerinde gerceklestirilmektedir.

Siit ve siit Griinleri Iisveg tariminda merkezi bir role sahip olmakla birlikte, siit ineklerinin sayisi
uzun bir donemdir diisis gostermektedir. Diger taraftan, hayvan yetistirilen ciftlik sayisi
azalmaktayken kalan giftliklerdeki hayvan sayisi artmaktadir.

Sanayi

Uriin yelpazesinin genisligi ile uluslararasi faaliyetlerin biyikligi isve¢ sanayinin en belirgin
dzellikleri olarak ortaya c¢ikmaktadir. isveg, madencilik, bilgi teknolojisi ve diger yiiksek
teknolojileri kapsayan bir irin grubunda uluslararasi alanda yuksek basari gostermektedir.
isve¢’te kurulmak suretiyle diinyanin énde gelen cokuluslu firmalari arasinda yer alan bircok
firma bulunmakta olup, ABB, Akzo Nobel, AstraZeneca, Atlas Copco, Electrolux, Ericsson,
H&M, lkea, Saab, Sandvik, Scania, SKF, Skanska, Teliasonera, Tetra Pak ve Volvo bunlar
arasinda ilk akla gelenlerdir.

20. yiizyilin basindan itibaren isvec sanayisi ormancilik ve maden gibi sektdrlerden, bilisim ve
teknolojinin daha g¢ok kullanilarak, arastirma ve gelistirmenin 6n planda oldugu, katma degeri
daha yiksek sektorlere gecmistir. Bu degisim slrecinde tekstil, demir ve celik sektorleri
kiictiliirken, gemi insa sektdrii tamamen yok olmustur. Ekonomisi hizla biytiyen isveg, halen
bilgi ve iletisime (ICT) en fazla yatirim yapan ulkelerden biri haline gelmistir.
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isvec’te madencilikten bilgi teknolojisi ve diger yiiksek teknolojileri kapsayan bir Grin
grubunda uluslararasi alanda yliksek basari gosteren bir¢ok firma bulunmakta, tlkenin sanayi
Uretiminin yaklasik %65’i ihra¢ edilmektedir.

Tim gelismis Ulkelerde oldugu lizere isve¢’te de GSYiH icinde sanayi imalatinin payi giderek
azalirken, hizmet sektériiniin pay artmistir. Bununla birlikte imalat sanayi isve¢ ekonomisi
bakimindan biiyiik bir 5neme sahiptir. Zira isvec hizmet sektériiniin dnemli bir kismi Glkenin
sanayi altyapisi ile yakindan ilintilidir.

imalat sanayiinde; makineler, kara tasitlari, elektronik ve haberlesme uriinleri; kimyasallar;
metal ve metal mamulleri; orman ve kagit trinleri; mineral yakitlar basi gekmektedir.

Ormancihik

Toplam ylizélgimiinin %63’0, topraklarinin ise %69’u orman alani (28 milyon hektar) olan
isve¢, bu oran ile Finlandiya’nin ardindan Avrupa’da ikinci en genis orman alanina sahip
tlkedir. Ozellikle kereste, kagit hamuru ve kagit sektérlerinde diinyada énemli bir konuma
sahip olan isve¢’in toplam ihracatinin %9’u ormancilik sektériine aittir. Urettigi ormancilik
riinlerinin %85’ini, daha ¢ok AB iilkelerine ihra¢ eden isvec, diinya ormancilik Griinleri
ihracatinin %10’unu gergeklestirmektedir.

Tarim sektoriinde oldugu gibi ormancilik sektort de bir dizi degisime ugramis olup, insan
isglclnun yerini agirlikh olarak makineler almistir. Bu da daha fazla katma degeri yiksek
drlinlerin Uretilmesine neden olmustur.

Ormancilik Grlinlerinde 6ne ¢ikan iki alt sektorden agag trlinleri (mobilya disinda) sektoriinde,
daha cok kiclik firmalar calismakta olup; bu sektorde dretilen Urinlerin katma degeri
digiktlr. Ormancilik Grinleri Gretiminin neredeyse %50’sini karsilayan kagit ve karton sanayi
sektoriinde ise, ileri teknoloji uygulanarak katma degeri yiiksek Grtnler elde edilmektedir.

Surdurilebilir Gretim ve biyo cesitliligin korunmasi isve¢ ormancilik politikasinin iki ana
unsurunu olusturmakta olup, kesim yapilmis yerlerin tekrar agaclandirilmasi ve mese, kayin,
giirgen vb. genis yaprakl degerli agaclarin korunmasina dair maddeler isve¢ ormancilik
kanunda 6nemle vurgulanmaktadir.

Madencilik

isvec, Bati Avrupa’da uzun bir zamandir demirin pek ¢ok formunun hem iretimini hem de
ihracatini yapan tek tlkedir. Ulkenin 6zellikle kuzey bélimi demirin yaninda, kiikiirt, bakir,
kursun, giimis, altin vb. degerli madenlerce zengindir ve isve¢ adi gecen madenlerin
Uretiminde AB Ulkeleri arasinda 6nde gelmektedir.

Sektorde, oOzellikle katma degeri yiksek Urinlerin Uretiminde ve ihracatinda artis
yasanmaktadir. Son yillarda yiksek-derece demir ve gelik Grilinlerinin Uretim ve ihracati 6n
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plana cikmistir. Ulkede (Uretilen celigin %80’den fazlasi ihra¢ edilir duruma gelmistir
(Geological Survey of Sweden, https.//www.squ.se/en ).

Enerji

isve¢’te, hem soguk bir iklimin hiikiim siirmesi, hem de yasam standardinin yiiksek olmasi
nedeniyle enerji tiketimi fazladir. Kisi basina diisen eneriji tiiketimi Norvec’in altinda olmasina
ragmen AB llkeleri arasinda en fazla eneriji tiiketimi olan ulkelerden biridir. Dalgalanmalara
ragmen son 20 yildir toplam eneriji tiiketimi sabittir.

1970’lerde yasanan petrol krizi ile isve¢’in enerjide bagimliliginin ortaya ¢ikmasi sonucu eneriji
politik bir konu haline gelmistir. Bunun Uzerine rafineri kapasitesini arttiran Isveg, yiiksek
oranda enerji ihtiyacini karsilayabilmek icin nikleer enerjiye yikli miktarda yatirrm yapmistir.
Diinyanin en kalkinmis ilkelerinden isvec¢’in enerjideki hedefi ekonomiyi fosil yakitlardan
arindirmak olup, bu cercevede radikal kararlar alinmaktadir. Petrol, nilkleer eneriji,
hidroelektrik enerji, riizgar / glines enerjisi ve biyo yakitlar Glkenin enerji ihtiyacinin
karsilanmasinda baglica kaynaklar olup, isvec’te lretilen elektrigin %98’i fosil yakit disindaki
kaynaklardan saglanmaktadir.

isvec’te ticari isletime miisait petrol, gaz ve kdmiir rezervi bulunmadigindan, cogunlugu Kuzey
Denizi petrolii olmak Uzere Ulkenin enerji hammaddesi ihtiyacinin %70’lik bir kismi ithal
edilmektedir.

isvec’te evsel atiklarin neredeyse tamaminin modern yéntemlerle islenmesi yoluyla elde
edilen biyogaz elektrik tretiminde kullanilmakta olup, Ulkedeki evlerden gikan atiklar artik
ihtiyaci karsilamada yetersiz kaldigi icin Norveg, ingiltere ve italya gibi bircok Avrupa
tilkesinden ¢op ithal edilmekte, bu ilkeler isve¢’e génderdikleri atiklar karsiiginda para da
odemektedirler.

isvec yiiksek eneriji tiiketimini diisiik karbon emisyonlariyla birlestirmeyi basarmistir. isveg
hikimetinin 2040 yilina kadar enerji Gretiminin tamamini yenilenebilir enerjiden saglama
hedefi bulunmaktadir. isvec ayrica eneriji politikasinda kiiresel iklim hedeflerine uygun olarak
2045 yilina kadar net emisyonlarini sifira indirmeyi hedeflemektedir. Bu kapamda, halihazirda
birincil enerji arzinda en disuk fosil yakit payina ve en disik ikinci karbon yogun ekonomiye
sahip isve¢’in diisiik karbonlu ekonomiye gecis noktasinda kiiresel lider olma hedefi
bulunmaktadir.

Telekomiinikasyon
Telekomiinikasyon altyapisi bakimindan isve¢ diinyanin en gelismis (ilkeleri arasinda yer

almaktadir. Sabit telefon hatti, mobil telefon, kisisel bilgisayar, internet ve genisbant kullanimi
son derece yaygindir.
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Yaklasik 10,5 milyon nifuslu Glkede kisisel ve is amacl internet erisimi 8 milyonu asmis olup,
evlerin % 80’inden fazlasinda bilgisayar bulunmaktadir. Ulkede telekomiinikasyon hizmetleri
Avrupa geneline kiyasla oldukca erken bir tarihte, 1993 yilinda serbestlestirilmistir.

isve¢ ekonomisinin gelismesinde rol oynayan kilit sektérlerin basinda bilisim ve
telekomiinikasyon sektoérleri gelmektedir. isvec giicli dijital teknoloji yatirimcilari, start-up’lari
ve buylk sirketlerden olusan gicli kimesi ile dijital buluslar icin uygun bir ortam
yaratmaktadir. Skype, Spotify, Klarna, Mojang, iZettle, Kry, Trustly, Truecaller, Yubico gibi
yiksek butceli bircok yazilimin kurucusu olan isvegli girisimciler sayesinde Stokholm Avrupa’da
en yiksek bitceli start-up’lara sahip sehir olmayi basarmistir. Giinimiizde isveg, yazilim ve
bilisim sektoriinde Silikon Vadisi’'nden sonra diinyadaki en verimli ikinci teknoloji merkezi
olarak adlandiriimaktadir. isve¢’te Ar-Ge faaliyetlerine verilen dnemin ve ayrilan kaynagin
bilisim ve telekominikasyon sektorlerinin gelisimini destekleyen en 6nemli unsurlardan oldugu
degerlendirilmektedir.

Ulastirma

isve¢ oldukca gelismis ve yiiksek standartlarda bir ulastirma altyapisina sahip olup, ulasim
imkanlari oldukga gelismis ve ¢esitlidir.

isve¢’in en dnemli havalimanlari Stokholm Arlanda Havaalani, Géteborg Landvetter Havaalani,
Skavsta Havaalani ve Malmé Havaalanidir. En 6nemli limanlari ise Goteborg, Trelleborg ve

Stokholm’dur.

Gelismis bir rayli ulasim sistemine sahip olan isve¢’te en énemli tren yollari Stokholm ve
Goteborg’da mevcuttur. Metro ise Stokholm’de bulunmaktadir.
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4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DIGER BIiLGILER

Is Kiiltirii

isvecliler detaylara &nem veren bir toplumdur. isve¢’te kendinizi kabul ettirebilmeniz icin ince
detaylara dikkat edilmeli, planlanmis ve mantikl organize edilmis bir teklifle gitmeye 6zen
gosterilmelidir.

isvecliler, sosyal veya is konusunda gerceklestirilen toplantilara ge¢ gidilmemesi konusunda
hassastirlar. Eger herhangi bir sekilde toplantiya ge¢ kalindiysa ya da gelinemeyecekse ¢ok
onemli bir sebebin olmasi ve c¢cok onceden karsi tarafa bildirilmesinde fayda vardir.
Randevularin en az iki hafta oncesinden ayarlanmasi, hafta sonu ve tatillerde randevu
vermemeye Ozen gosterilmesi beklenmektedir.

Toplantilaricin en uygun zaman dilimi 9.00-11.00 veya 14.00-16.00 arasindaki zaman dilimidir.
isve¢’te zaman biiyiik 6nem tasimakta olup, hafife alinmamalidir. Bu yiizden toplantilarda
zamaninda olmaya o6zen gosterilmelidir. Baslama ve bitis saatlerine riayet edilmesi
gerekmektedir. Cevre duyarlihgi, kagit kullanim hassasiyeti vb. sebeplerle fiziksel kartvizit
yerine Linkedin gibi profesyonel aglar tercih edilmektedir.

isvecliler’in biiyiik bir cogunlugu ingilizce bilmekte ve konusmaktadir.

Para Kullanimi

Para birimi olarak, 1873 yilindan beri isve¢ kronu kullanilmaktadir. 1995 yilinda AB’ye lyeligi
kabul edilen isvec’te, yapilan halk oylamasi sonucu AB ortak para birimi avronun kullaniimasi
reddedilmistir. isve¢ kronu 1.000, 500, 100, 50 ve 20’lik banknotlar halinde, madeni para
olarak kullanilan 6re ise 1, 2, 5, 10 ve 50’likler halinde basilmaktadir. Doviz degisimi daha ¢ok
blylk sehirler, havaalanlari ve feribot terminallerinde bulunan FOREX doéviz degisim
blrolarinda yapiimaktadir.

Bununla birlikte, isve¢’te kredi karti kullanma orani ve mobil banka uygulamalari ¢ok yaygin
olup, nakit para kullanimi aliskanhgi neredeyse kalmamistir (cashless society). Banka karti /
kredi karti her yerde gecmekte olup, bir ¢cok noktada nakit para kabul edilmemektedir.
American Express, Diners Club, MasterCard ve Visa en c¢ok kabul goren kredi kartlaridir.
Dolayisiyla isveg ziyaretlerinde déviz getirmek yerine banka kartlarinin kullanilmasi tavsiye
edilmektedir.

Pasaport ve Vize islemleri

Ulkeye giriste, Avrupa Birligi vatandaslari icin pasaport ya da nifus clizdani yeterlidir. Tiirk
vatandaslari icin umuma mahsus pasaport hamilleri vizeye tabidir.



Diplomatik, hizmet ve hususi pasaport hamilleri ise, alti ay icinde (¢ ayl asmamak kaydiyla,
anilan tlkeye yapacaklari seyahatlerinde vizeden muaftir.

AB ve Schengen Anlagmasi taraf (lkeleri vatandaslarinin ({lkeye girisinde vize
istenmemektedir.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

- 1 Ocak: Yeni Vil

- 6 0Ocak: Noel'in 13. Guna

- 18 Nisan: lyi Cuma (her yil degismekte)

- 20-21 Nisan: Paskalya (her yil degismekte)

- 1 Mayis: isci Bayrami

- 29 Mayis: isveg Dini Bayrami (her yil degismekte)
- 6 Haziran: Ulusal Gin

- 21 Haziran: Midsommar

- 25-26 Aralik: Noel

Yerel Saat

isvec, Greenwich’e gére 1 saat ileridedir (GMT + 1).



5.  SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Sirket Tiirleri

Limited Sirketler:
Arastirmalar, limited sirket kurmanin ya da satin almanin (off-the-shelf), isve¢ pazarina giris
yapmak isteyen firmalar tarafindan sikga kullanilan bir ydontem oldugunu gostermektedir.

Limited sirket, sahipleriyle sirket arasinda kesin bir ayrimin bulundugu sirket yapilanmasi
olarak tanimlanmaktadir. Limited sirketler kendine ait milke sahip olup, anlasmalar
yapabilmektedirler.

Ozel ve kamu limited sirketleri olmak tizere iki cesit limited sirketi kurmak mimkindiir.
Yabanci menseili sirketler isve¢’te genellikle 6zel limited sirketler kurduklari icin bu raporda
ozel limited sirketler tizerinde yogunlasilmistir.

Ozel limited sirketler; hisselerini menkul kiymetler borsasinda veya herhangi baska bir
organize piyasada satisa cikaramazken, sirketin esas sermayesinin 25.000 SEK olmasi
gerekmektedir.

Ozel limited sirketlerin yénetim yapisi incelendiginde, yénetim kurulunda en az bir midiir ve
bir de vekil midirin bulunmasi gerektigi gozlenirken, bununla birlikte yonetim kurulu Ug
kisiden olusuyorsa, bu durumda en azindan bir vekil midirin yonetimde bulunmasi
gerekmektedir. Yoneticilerin ve vekil Uyelerin sayisi ayrica sirket ana sozlesmesinde
belirtilimelidir.

Sirket Kurma Prosediirleri

Limited Sirket Kurulmasi:

isve¢’te limited sirket kurmanin en kolay yolu, bir hukuk firmasinin veya ajansin limited sirket
kurulmasina yonelik sunduklari off-the-shelf (hazir kayith sirketin satin alinmasi) hizmetinden
yararlanilmasidir.

Bu hizmetle, yeni kayit olmus fakat henliz faaliyetlerine baslamamis sirketlerin bulunmasi
kolaylasmaktadir. Satin alinmaya hazir bulunan sirket icin 25.000 SEK tutarindaki esas
sermayenin bankaya yatirilmasiyla sirket faaliyetlerine baslama hakki kazanmaktadir.

Bundan sonraki asamada sirket sahipleri sirketin faaliyetlerini, ismini iceren sirket ana
sOzlesmesini imzalayarak yonetim kurulunu, kurulun baskanini ve genel miduri belirlerken,
yapilan bu degisiklikleri Ticaret Sicil Kurumu’na (Bolagsverket) bildirir.

Off-the-shelf hizmetinden yaralanmanin maliyeti alinan hizmete gére 10.000 ila 25.000 SEK
arasinda degismektedir.



Sirket Sozlesmesi ve icerigi:

Sirket sozlesmesi;

- Sirketin adini,

- Sirketin bulundugu sehri,

- Sirketin faaliyetini,

- Esas sermayesini,

- Ortaklarinin sayisini,

- Yonetim kurulunun Uye sayisini,

- Yonetim kurulu vekil Gye sayisini,

- Sirketi denetleyenlerin sayisini,

- Pay sahiplerinin ne sikhkta toplandiklarini,
- Sirketin finansal yilini igerirken, bunlara ek olarak sirket hisselerinin satisini diizenleyen
maddeler de sirket s6zlesmesine eklenebilir.

Limited Sirketin Kaydi:

Sirketin ismi ve faaliyeti Ticaret Sicil Kurumu’na (Bolagsverket) kaydedilmektedir
(https://www.verksamt.se/web/international/starting/qet-started-business-registration-and-tax/limited-
company). Isim kaydi yapilirken, sirket isminin baska bir sirketin ismi ve markasi ile benzer
olmamasina dikkat edilmelidir. Sirket isminin ayrica sirketin faaliyetlerini acgik¢a belirtecek
sekilde olmasi gerekmektedir.

Vergi Sistemine Kayit:

Bolagsverket’e kaydolarak aktif faaliyetine baslayan firmalarin vergilendirme islemleri igin
isvec Vergi idaresi Skatteverket’e kaydolmasi gerekmektedir. Yabanci sirketlerin isve¢’teki
faaliyetleri ile ilgili faydali bilgilere;
(https://skatteverket.se/servicelankar/otherlanquages/inenglish/businessesandemployers/nonswedishbusiness
eswithoperationsinsweden.4.676f4884175c97df41921ad.html) adresinde ulasilabilmektedir.

Vergi beyannamesi ve prim formlari doldurulup,
(http://www.skatteverket.se/foretagorganisationer/blanketterbroschyrer/blanketter/info/4632.4.39f16f10382
1c58f680006712.html)

isvec Vergi Iidaresine (Skatteverket) gonderildikten sonra sirketin vergi kaydi
gerceklesmektedir. Kayit islemi sirasinda katma deger ve gelir vergisi ile birlikte sosyal glivenlik
primlerinin 6denecegi hesapla ilgili bilgiler sirkete gonderilmektedir.

Yonetim Kurulu ve Genel Miidiir:

Yonetim kurulunun goérevleri sirketin buylkligline ve genel midirin atanip atanmamasina
gore degisiklik géstermektedir. Kurul, sirketin organizasyonu ve yonetiminden sorumlu iken
genel midir atama yetkisi bulunmaktadir.

Kurul ayni zamanda ana hissedarlarin da bulundugu genel kurul toplantilarini diizenlerken,
kimin sirketi temsil edecegine karar verir. Yonetim kurulu birden fazla kisiden olusuyorsa, bir
Uye yonetim kurulu baskani olarak secilirken, baskanin Ticaret Sicil Kurumu’na (Bolagsverket)
bildirilmesi zorunludur.
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Yonetim Kurulu ve isleyis:

Yonetim kurulu genel mudir atadigi takdirde, genel midir ve yonetim kurulunun goérev
tanimlarini yapmak zorunda iken, bununla beraber sadece bir yonetim kurulu Gyesi bulunan
sirketler isleyis kurallari belirlemek zorunda degildir.

Yonetim kurulunun sorumluluklari genistir ve bazi durumlarda Gyeleri sirket borglarina karsi
sorumlu olmaktadir. Bununla beraber, yénetim kurulu vergilerin zamaninda 6denmesiile yillik
muhasebe kayitlarinin dizenlenip gerekli belgelerin Ticaret Sicil Kurumu’na (Bolagsverket)
gonderilmesinden sorumlu iken, sirkette meydana gelen herhangi bir degisikligi de rapor
etmek zorundadir.

imza Yetkisi ve EEA (Avrupa Ekonomik Bdlgesi) Vatandashg:

imza yetkisi herhangi bir kimseye verilmemis ise, yénetim kurulu sirket adina imza atma
yetkisine sahiptir. Boyle durumlarda yonetim kurulunun yarisindan fazlasinin imza atmasi
gerekmektedir.

Bununla birlikte sirket, genel midirinln, yénetim kurulunun yarisinin, vekil Gyelerinin
yarisinin ve imza yetkisine sahip kisilerden en az bir tanesinin EEA’ya (Avrupa Ekonomik
Bolgesi) tiye iilkelerden birinin vatandasi olmasi zorunlulugu bulunmaktadir. istisnai durumlar
icin ise Ticaret Sicil Kurumu’na (Bolagsverket) basvuru yapiimalidir.

Sirketin isveg’te yerlesik, sirketi temsil etme yetkisine sahip bir temsilcisi bulunmuyor ise,
yonetim kurulunun isve¢’te yasayan bir kisiyi, sirket adina yasal belgeleri teblig almasi icin
yetkili kilmasi gerekmektedir. Bu kisinin sirket tarafindan ise alinmasi zorunlulugu
bulunmazken, Ticaret Sicil Kurumu’na (Bolagsverket) kayit ettirilmesi zorunludur.

Hisselerin Kaydi ve Hissedarlar:

Yonetim kurulu hisselere ve hisse sahiplerine ait kayitlari tutmak zorundadir. Bu kayitlar halka
acitk bir sekilde sirketin ofisinde tutulmalidir. Hisse sahipleri herhangi bir lilkede ikamet
edebilirken, yeni hissedarlara ait bilgiler hisse sahipleri icin tutulan kayitlara eklenmelidir.

Sirket Muhasebesi:

Faaliyetlerine baslamis her sirket muhasebe kayitlarini Muhasebe Kanununa uygun olarak
tutmak zorundadir. Yillilk muhasebe kayitlarinin, finansal yilin sonlanmasinda itibaren 7 ay
icerisinde Ticaret Sicil Kurumu’na (Bolagsverket) iletilmesi gerekir.

Zamaninda gonderilmeyen kayitlar icin cezai yaptirimlar bulunmaktadir. Yilhk muhasebe
kayitlari ve denetmen raporlari finansal yilin sona ermesinden itibaren 11 ay icerisinde Ticaret
Sicil Kurumu’na (Bolagsverket) teslim edilmez ise Kurum sirketi tasfiye etme hakki kazanir.

Sirket Hesaplarinin Denetlenmesi:

Genel uygulama isvec’te faaliyet gosteren tiim sirketlerin bir denetgisinin bulunmasi seklinde
iken isve¢ Sirketler Kanunu’nda (Swedish Companies Act) yapilan degisikliklerle kiigiik
sirketlere denetmen bulundurup bulundurmama konusunda se¢im sansi verilmistir.



Bununla birlikte profesyonel yeterlilik denetimlerinden gec¢mis belirli bir buylklige sahip
sirketler, asagida belirtilen kriterlerden en az birine sahip ise muhasebe kayitlarinin
denetlenmesi igin bir denetmenle ¢alismalidir.

- Son 2 yil igerisinde ortalama 50 is¢i istihdam etmis sirketler

- Menkul Kiymetler Borsasinda kayith sirketler

- Sirket varliklarinin degeri son iki yilda toplam 25 milyon SEK olan sirketler

Ticaret Sicil Kurumu (Bolagsverket) ile Birlikte Dosyalanmasi Gereken Belgeler:

- Yilhk muhasebe kayitlari,

- Denetmen raporu,

- Limited sirketi bir grubun pargasi ise, denetmenin ana sirket hakkindaki raporu,

- Eger genel kurul toplantisinda kar payir 6denmesi ile ilgili karar giktiysa, genel kurul
toplantisinin siiresine ait bilgiler.

Faydali Linkler:

Ticaret Sicil Kurumu-Swedish Companies Registration Office
(Bolagsverket)

www.bolagsverket.se

isveg Vergi idaresi-Swedish Tax Agency

(Skatteverket)

www.skatteverket.se

Sube Acma

Yurtdisi merkezli bir sirket, herhangi bir yan sirket kurmaksizin isve¢’te sube acma hakkina
sahiptir. isve¢’te acilacak sube yasal olarak yurtdisi merkezli sirketin bir parcasi iken, kendine
ait sermaye bulundurmasina gerek yoktur.

isve¢’te acilacak sube ana sirketten bagimsiz olmayip, ana sirketin bélgesel temsilcisi olma
niteligini tasimaktadir. Ana sirket isve¢’te yalnizca bir sube acabilirken, subeyi diledigi sehre
tasima hakkina sahiptir. Acgilacak sube kendine ait sermaye bulundurmazken, varliklari ve
borglari ana sirketin toplam varliklarinin bir parcasi durumundadir. Bununla birlikte, sube
kendi muhasebe kayitlarini tutma hakkina sahiptir ama bu hesaplarin ana sirketin hesaplariyla
karistirilmamasi gerekmektedir.

Yurtdisi merkezli sirket tarafindan isve¢’te acilan subenin EEA (Avrupa Ekonomik Bolgesi)
Ulkelerinde ikamet eden bir genel mudir tarafindan yonetilmesi gerekmektedir. Subeyi
yonetmesi icin goreve getirilen genel midir, subenin isve¢’te gerceklestirdigi her tiirli
islemden sirketin isvec’teki yasal temsilcisi sifatiyla sorumludur.

Subenin Kaydi:

isvec’te sube acmak isteyen yabanci merkezli sirketlerin tiizel kisiligi bulunmali, kendi
Ulkesindeki ilgili odalara kayith ve faaliyetlerine baslamis olmalari gerekmektedir. Sube
kurulumu ile ilgili detay bilgilere (https://www.verksamt.se/web/international/starting/qet-started-
business-registration-and-tax/opening-a-branch) adresinden ulasilmasi mimkindr.
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Subenin tescil edilmesi icin atilmasi gereken ilk adim, sube acilmasina yonelik basvurunun
Ticaret Sicil Kurumu’na (Bolagsverket) (https://www.bolagsverket.se/en/bus/business/branch)
yapilmasidir. Basvuruya ana sirketin son iki yilina ait yillik raporlarin, ana sirketin finansal
durumunu gosteren belgelerle birlikte subeyi yonetecek sorumlu kisinin (genel midirin) ana
sirketin Isve¢’teki yasal temsilcisi oldugunu gosteren belgelerin eklenmesi gerekmektedir.

Bitlin gerekli belgeler tamamlandiktan sonra 2500 SEK tutarindaki basvuru cretinin
0denmesiyle sube kayit altina alinmaktadir. Detayli bilgiye, yurt disgindan 6deme igin
(https://www.bolagsverket.se/en/sjalvservice/avgifter/saharbetalardu/betalafranutlandet.1809.html) ve
isveg’te 0deme icin (https://www.bolagsverket.se/en/fee/fees/paying)internet adreslerinden
ulasilabilir.

Kayit islemlerinin sonlanmasiyla birlikte, subeye 10 haneli bir kayit numarasi verilirken bu
numara sube faaliyetlerini sonlandirana kadar kullanilabilmektedir. Sube, kayit numarasinin
elde edilmesiyle faaliyetlerine baslamaya hak kazanir.

Not: Yabanci banka ve diger finansal kuruluslarin isve¢’teki subeleri isve¢ Finans Piyasasi
Denetleme Kurumu (Finansinpektionen) tarafindan kayit altina alinmaktadir.

Subenin ismi:

Subenin isve¢’te kullanacagi ismin ana sirketin ismi ve yapisini ayni zamanda sube anlamina
gelen (filial) kelimesini icermesi gerekmektedir. Sube isminin ayrica ana sirketin hangi tlkeye
ait oldugunu belirtmesi istenmektedir. Subenin ismi Ticaret Sicil Kurumu (Bolagsverket)
tarafindan tescil edilirken kayit islemi teklif edilen ismin daha dnce tescil edilmis bir isim veya
markaya benzerligi durumunda uzayabilmektedir.

Vergi Sistemine Kayit:

Acilacak olan sube, isve¢’teki diger (sinirli sorumlulugu, kaynagi olan) limited sirketlerle ayni
vergi yikldmliklerine sahiptir. Sube vergi bildirimi formunu doldurduktan sonra kendini
isveren olarak isve¢ Vergi idaresi’ne (Skatteverket)
(http://www.skatteverket.se/foretagorganisationer/blanketterbroschyrer/blanketter/info/4632.4.39f16f10382
1c58f680006712.html) kaydettirir. Katma deger vergisi, PAYE (isveren payi) 6demeleri ile katma
deger vergisinin 6denecegi hesap, gelir vergisi ve sosyal guivenlik katki paylari hakkindaki
bilgiler kayit isleminin gergeklesmesiyle subeye gdnderilir.

Sube Muhasebesi:

Faaliyetlerine baslamis tim sirketlerin muhasebe hesaplarini Muhasebe Kanununa uygun
olarak tutmalari gerekmektedir. Sube kendi hesaplarini, ana sirketin hesaplarindan ayri olarak
tutmalhdir. Bunlara ek olarak, ana sirketin EEA lilkelerinden birinin yasal diizenlemelerine tabi
olup olmamasina goére donem sonu muhasebe kayitlarinin hazirlanisi farkhlik gostermektedir.

Buna gore;

- EEA’ya uye llkelerden birinde faaliyet gosteren ana sirket eger isve¢’teki limited
sirketlerle benzer 6zellikler tasiyorsa, sadece ana sirketin yillik raporlarinin Ticaret Sicil
Kurumu’na (Bolagsverket) sunulmasi yeterli olup, subenin yillik raporlarinin da sunulmasina
gerek yoktur.
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- EEA’ya lye ilkelerden birinde faaliyet gosteren ana sirket eger isvec’teki limited
sirketlerle benzer 6zellikler tasimiyorsa yabanci kaynakli sirket hem kendine hem de isve¢’teki
subesine ait yillik raporlari Ticaret Sicil Kurumu’na (Bolagsverket) sunmak zorundadir.

EEA Ulkelerine Uye Olmayan Yabanci Kaynakli Sirketlerin Subeleri: EEA {iyesi (ilkeler disindaki
herhangi bir tlkede faaliyet gdsteren yabanci kaynakli sirket hem kendisine hem de isvec’teki
subesine ait yillik raporlari Ticaret Sicil Kurumu’na (Bolagsverket) sunmak zorundadir.

Subenin Hesaplarinin Denetlenmesi:

Genel uygulama isve¢’te faaliyet gdsteren tiim subelerin bir denetcisinin bulunmasi seklinde
iken Isvec Sirketler Kanunu’nda (Swedish Companies Act) yapilan degisiklerle kiigiik subelere
denetmen bulundurup bulundurmama konusunda segim sansi verilmistir.

Bununla birlikte eger sube son iki finansal yillik dénemde;

- Binyesinde 3’ten fazla isci bulundurmussa,

- Bilancgo tablosu 1,5 milyon SEK’ten fazla ise,

- Net cirosu 3 milyon SEK’ten fazla ise muhasebe kayitlarinin denetlenmesi icin bir
denetmenle ¢alismaldir.

Buna ek olarak subenin galistig1 denetginin sertifikali bir muhasebeci olmasi gerekmektedir.
Eger kayith bir denetim sirketiyle anlasiimis ise bu durumda subenin kayitlarini inceleyen
denetleme sirketindeki kisinin ismi belirtilmelidir.

Yilhk Vergi Beyanu:
Sube vyil icerisinde gerceklestirmis oldugu faaliyetler sonucu elde ettigi gelirine ait vergi
beyannamesini isvec Vergi idaresi'ne (Skatteverket) beyan etmek zorundadir.

Temsilcilik Acma Prosediirleri

Bayilik anlasmasi ayni zamanda satis yapma izni olarak tanimlanirken, (irlin veya hizmetlerin
pazarlanabildigi herhangi bir sektorde uygulanabilmektedir. Bayilik anlasmalari genellikle uzun
dénemliis ortakhklari kurulmasi amaciyla yapilirken, anlasmalar isve¢ Kontrat Kanunu’na gére
diizenlenmektedir.

Bayilik Anlasmasi ve isleyis:

Bayilik anlagsmasi birbirinden ekonomik ve yasal olarak bagimsiz olan ve daha sonraki yillarda
da bagimsiz kalacak taraflar arasinda yapilan kontrat olarak tanimlanmistir. Bayiligi veren
kisi/sirket, bayilik anlasmasiyla birlikte, bayiligi alan kisiye ismini, markasini, konseptini
kullanma hakkiyla beraber tecriibe ve teknik becerisinden faydalanma hakkini da vermeyi
taahhit etmektedir.

Bayiligi alan kisi ise, bayiligini aldigi kisi/sirketin kalite, hizmet sartlarina uygun ve bayilik veren
sirketin imajini gliclendirici bicimde faaliyet gdsterecegini taahhit etmektedir.

isve¢’te Bayilik:
isvec yaklasik 450 adet bayilik zincirine ev sahipligi yaparken bunlarin biiyiik cogunlugu isveg
orijinlidir. Bayilik sistemi isve¢’te daha c¢ok perakendecilik sektériinde yaygin iken,



perakendecilik disinda danismanlik ve lokantacilik sektorlerinde de bayi sisteminin yaygin
oldugu gorilmektedir.

Franchising Kanunu:

isvec’te bayilik sistemi icin hazirlanmis kapsamli bir mevzuat bulunmazken, bayilik ile
dogrudaniiliskili olarak sadece, bayiligi verenin bayilik anlasmasi imzalanmadan belirli konular
hakkinda bayiligi alana bilgi vermesini diizenleyen yasa bulunmaktadir (Yasa No: 2006:484).
Bu kanun, isve¢’te diizenlenmis her tiirli bayilik anlasmasini kapsamaktadir.

Bayilik Anlagsmasi Hakkinda:

isve¢ mevzuatina gore bayilik anlasmasi, bayiligi veren girisimci ile bayiligi alan kisinin yapmis
oldugu, bayiligi alan kisinin bayiligi veren girisimciye Grlinini veya hizmetini belirli bir UGcret
karsihginda pazarlama hakkini verdigi anlasma olarak tanimlanmistir.

Bununla birlikte bayilik anlasmasi, bayiligi alan kisiye, bayiligini aldigi kisinin/firmanin
markasiyla birlikte, firmaya ait her tirli fikri mulkiyet hakkini kullanma olanagi saglarken,
bayiligi alan kisinin de ayni zamanda kontrata uygun sekilde faaliyet gdstermesini zorunlu
kilmaktadir.

Bayilik Veren Kisi/Firmanin Yapmasi Gerekenler:
Bayilik veren kisi/firmanin, bayilik anlasmasiyla ilgili gerekli bilgileri, yazili ve anlasilir bir
sekilde, kontratin imzalanmasindan once bayilik verecegi kisiye bildirmesi gerekmektedir.

Bayilik veren kisi/firmanin diger yukumlulikleri:

- Verilecek olan bayiligin faaliyetleri hakkinda bayilik alacak olan kisinin bilgilendirilmesi.

- Bayilik veren kisi/firmanin varsa, daha 6nceden anlasma imzalamis oldugu bayiler ve
faaliyetleri hakkinda, bayilik alacak olan kisiyi bilgilendirmesi.

- Bayilik alacak kisinin, bayilik veren kisi/firmaya 6deyecegi ticret hakkinda bilgilendirilmesi.
- Bayilik alacak olan kisinin, anlasmayla elde edecegi her tirli fikri milkiyet hakki hakkinda
bilgilendirilmesi.

- Bayilik alacak olan kisinin, almak veya kiralamak zorunda oldugu hizmet veya mallar
hakkinda bilgilendirilmesi.

- Bayilik alacak olan kisinin, kontrat siiresi igerisinde ve sonrasinda bayilik veren
kisi/firmayla rekabet etmesini engelleyen madde hakkinda bilgilendirilmesi.

- Kontratin sartlari, degisiklik yapilabilmesinin kosullari, uzatma veya iptali, iptali
durumunda karsilasilacak cezai yaptirim konulari hakkinda bayilik alacak olan kisinin
bilgilendirilmesi.

- Kontrattan dolayi meydana gelen anlasmazliklarin nasil karara baglanacagina dair bilginin
bayilik alacak kisiye bildirilmesi.

Bayilik Acarken Dikkat Edilmesi Gereken Diger Konular:

Bayilik anlasmasinin imzalanmasi veya iptali sirasinda taraflarin, kontrat kanunu, fikri mulkiyet
kanunu, rekabet kanunu, ticaret kanunu ve tiiketiciyi koruma kanunu gibi diger mevzuatlari da
g0z 6nline almalari gerekmektedir. Bunun disinda bayinin faaliyetlerini diizenleyen kilavuzun
isve¢c mevzuatlarina ve is geleneklerine uygun olmasi gerekmektedir.



Bayi Kaydi: isve¢’te bayiler genellikle limited sirketler gibi faaliyet géstermektedirler. Ozel
limited sirket agmanin en hizli ve en kolay yolu ise bu konuda hizmet veren hukuk firmalarinin
off-the-shelf (kayit olmus ama faaliyetine baslamamis sirketin satin alinmasi) hizmetlerinden
yararlanmaktir.

Faydali Linkler:

Sektor Birlikleri

Swedish Franchise Association:_https://svenskfranchise.se
Danismanlik Sirketleri

Franchise Group: www.franchisegroup.se

Franchise Kollegiet: www.franchisekollegiet.se

Franchise Arkitekt: https://franchisearkitekt.se/

Sirket Birlesmeleri ve Satin Alimlari:

Aile Sirketleri:

Aile sirketleri, isve¢’teki girisimciligin gelismesinde her zaman destekleyici bir rol oynamistir.
Arastirmalar bu aile sirketlerinin kurucularinin artik emeklilik zamaninin yaklastigini, emeklilik
yasl gelen kurucularin bu nedenle sirketlerini devredecek yabanci yatirnmcilar aradigini
gostermektedir.

Sirket Satin Alma ve Birlesme islemleri:

Bircok Ulkede sirket satin alma islemi, karisik ve uzun bir siireg olarak goruliirken, biirokrasinin
seffaflik kiiltiirii nedeniyle yasanmadigi isve¢’te daha kolay ve kisa siirede gerceklesmektedir.
Satin alinmasi disinilen sirkete ait her tirli bilgilere halka agik kaynaklardan ulasmak
mimkiindiir. Bunlara ek olarak ayrica yasal prosediir diger lkelere kiyasla isve¢’te daha
sadedir.

Diisiik islem Maliyetleri:

islem maliyetleri ve adli masraflar diger iilkelere kiyasla daha diisiiktiir. Satin alim veya
birlesme islemleri gergeklesirken avukat veya danisman bu siirece dahil olmaktadir. Bu durum
standart bir prosedir olup, taraflara duyulan givensizlik olarak algilanmamalidir. Bunlarin
disinda, satin alim veya birlesme icin hazirlanan isve¢ kontratlari ve anlasmalari, ABD ve
ingiltere’deki benzerlerine kiyasla daha kisa iken, anlasmalarin isve¢’te karsilikli istek ve
konsensusla gerceklestigi gortlmektedir. Sirket satin alimina veya herhangi bir sirketle
birlesmeye karsi reflekslere nadir rastlanmakta iken, isci sendikalari da genellikle bu sirece
karsi tutum sergilememektedir.

Herhangi bir anlasmazlik durumunda ise genellikle tarafsiz bir hakeme basvuru yapilmakta,
etkin adli sistem sayesinde anlasmazliklara hizli ve kesin ¢6ziimler bulunmaktadir.

Seffaflik:

Sirketlere ait finansal verilere halka acik kaynaklardan ulasmak mimkindir. Ornek olarak,
bitlin sirketler yil sonu finansal raporlarini Ticaret Sicil Kurumu’na (Bolagsverket) bildirmek
zorundadir. Firmanin tird, aktif olup olmadigl, kayit numarasi, kurulus yili ve adres bilgilerine
(https://foretagsinfo.bolagsverket.se/sok-foretagsinformation-web/foretag) adresinden Ucretsiz  bir
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sekilde, daha detayli resmi bilgilere ise ayni linkten satin alim yoluyla ulasilmasi mimkinddr.
isve¢’teki seffaflik kiiltiiriiniin etkisini muhasebe islemleri (izerinde de gériilmektedir.

isve¢ muhasebecilik standartlari ydnetimi ile muhasebecilik enstitiisiiniin standartlar ve
diizenlemeleri tarafsiz bir cercevede hazirlanmakta, kayit edilmis biitiin isvegli firmalarin IRFS
(International Financing Reporting System) sistemini kullanmalari istenmektedir.

Yasal Sartlar:

isve¢’e yatirim yapmak isteyen yabanci yatirimcilar icin ilke sinirlamasi bulunmazken, AB ve
Avrupa Ekonomik Bolgesi (EEA) Ulkelerinin vatandaglari ve sirketleriyle birlikte, bu bdlgelerin
disinda kalan (lkelerin vatandaslari ve sirketleri isve¢’te sirket satin alma hakkina sahiptir.

Hisse sahipleri baska bir lilkede bulunabilirken, genel mudir ve yonetim kurulunun yarisinin
EEA bolgesinde yasamasi gereklidir. Sirketler Kanunu ortaklara kredi verilmesini yasaklamakla
beraber, ana sirket EEA menseiliyse sirketler arasi kredi verilmesi bu yasak kapsami disinda
birakilmigtir.

Ozel sektor sirket satin alimlari veya birlesmeleri, Sirketler Kanunu ve Kontrat Kanununa gére
diizenlenirken, pay ve mal satin alimiile ilgili ayrica herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

Ozel lisans alinmasini gerektiren sektérlerde, sirket sahibi miilkiyet sahibi olmayla ilgili cesitli
dizenlemeleri de takip etmelidir. Rekabet kurallari ayrica dikkat edilmesi gereken bir diger
nokta iken, otorite sirket birlesmesini rekabete aykiri bulursa birlesmeye midahale etme
yetkisine sahiptir.

Kamu sektoru sirket birlesmeleri ve satin alimlari ise Menkul Kiymetler Borsasi Kanununa ve
Sirketler Kanununa gore dizenlenmektedir. Diizenleyicinin ana amaci, birlesme veya satin
alim sirasinda pay sahiplerinin pay satisi veya pay alimi hakkinda bilgilendirilmesidir.

Sirket veya Faaliyetlerinin Devralinmasi:

Sirket satin aliminda kullanilan bir diger yontem de sirketin faaliyetlerinin her tirli borg ve
mal varhigini kapsayacak sekilde devralinmasidir. Devir islemi sirkete ait her tirli ekipmani,
hisse senedini ve anlagmalari igerebilmektedir.

Yatirimci, sirketin bitiin paylarini ve kara katihm haklarini satin aldig1 takdirde sirketin sahibi
olurken, ayni zamanda sirkete ait mallari, borglari, sonlanmis anlasmalari, sirketin ismi ve kayit
numarasini da satin almis olmaktadir.

Satis fiyati ve kosullar taraflar arasindaki pazarlik sonucu belirlenirken, sirket satis sonrasi,
daha 6nce yapmis oldugu anlasmalara bagli kalmaktadir. Bu nedenle satin alinacak sirketin
satin alma islemi gerceklesmeden 6nce iyice incelenmesi faydal olmaktadir.

isve¢’te Sirket Satin Alimi veya Birlesmede izlenen Yol:

isvec’te limited sirket satin alimi genellikle bircok asamayi iceren bir siire¢ seklinde
gerceklesirken, ilk adimin stratejik degerlendirme oldugu goriilmektedir. Satin alma islemi, ilk
hazirlik asamasindan itibaren genel olarak 8 ila 10 ay icerisinde tamamlanmaktadir. Bununla
birlikte genel olarak izlenen adimlar asagida belirtilmektedir.



1-Sirketin ve Yatirimcinin Analizi:

Bu asamada ilk olarak, alinmasi distintlen sirketin detayli analizi yapilirken, potansiyel sinerji,
sirketin yeniden yapilanma ihtiyacinin olup olmadiginin arastirilmasi ile birlikte potansiyel
problemler hakkinda degerlendirmeler yapilmaktadir.

Bunlara ek olarak, sirketin sermaye yapisi da gézden gegirilirken, yatirimci ve satin alma islemi
esnasinda yatirimciya danismanlik yapacak kisi danismanlik hizmetinin sartlarini belirleyen
anlasmayi imzalarlar.

2- Satin Alma isleminin Finansmant:
ikinci asamada dikkat edilen konu, satin alma isleminin bor¢ ya da 6z kaynakla mi finanse
edilecegidir. Buna ek olarak satin alimin ve satigin sartlari da incelenmektedir.

3- Satin Alinacak Sirketin Ortaklik Yapisinin Analizi:
Limited sirketler, isvec’te, hisselerinin ve kar paylarinin organize edilis bicimine gére 2 gruba
ayrilmaktadir.

VPC sirketleri, genellikle menkul kiymetler borsasina kayitli olan, hisse senedi ¢ikarmayan
sirketlerdir. VPC sirketlerinin pay sahiplerine ait kayitlar Euroclear (www.euroclear.com) gibi
saklama kuruluslari tarafindan tutulmaktadir.

VPC sirketlerinin disindakiler ise kupon sirketler olarak siniflandiriimaktadir. Bu tiir sirketlerde
yonetim kurulu, hissedarlarin kayitlarini tutmak ve korumakla yikimltddr.

Her iki sistem icin de yatirim yapacak olan kisinin satin alim isleminden 6nce, sirketin ortaklik
yapisini incelemesinde fayda bulunmaktadir.

4-Sirketin Tanitimi:

Dordiincl asamada sirket yatirimcilara tanitilmaktadir. Sirket tanitimi, sirket sahibi, yonetim
kurulu ve yatirrm bankacisinin sirketi yatirimcilara tanitmak amaciyla hazirladiklari sunum
olarak tanimlanmaktadir.

5-Teklif Mektubu:

Bu asamada taraflar, bir takim bilgileri korumak ve de satin alma islemini ciddiye aldiklarini
gostermek amaciyla, teklif mektubu hazirlanmadan, gizlilik anlagsmasi imzalama yoluna
basvurmaktadirlar.

Ayrica, yatirnmcinin danismani sirket sahibinin iyi niyetinden emin olmak ve satis isleminin
saglikh ylirimesini saglamak icin sirket sahibiyle gérismeler yapmaktadir.

Teklif mektubu ise yatirrmcinin satin almak istedigi sirket icin 6demeyi distindiigi son teklifi
ve 6demenin yapisini icermektedir.

6-Sirkete Ait Kapsamli Raporlarin Hazirlanmasi:
Bu asama satin alinmasi disinilen sirkete ait tim yasal ve finansal raporlarin yatirimcinin
danismanlari tarafinda hazirlanmasini icermektedir.

7-Gerekli Belgelerin Hazirlanmast:



http://www.euroclear.com/

Bu asamada satin alim islemi icin gerekli kagitlar ve basvurular hazirlanirken, isve¢ Rekabet
Kurumu (Konkurensverket) ve sve¢ Finans Piyasasi Denetleme Kurumu’na
(Finansinspektionen) da basvurular yapilmaktadir.

8-Anlasmanin imzalanmasi:
Anlagma, imzalanan belgeler ile avukatlarin yetkileri, hisselerin transferi gibi imza asamasinda
anlasmaya eklenen belgeleri igermektedir.

9-Basvurularin Yapilmasi:
Bu asamada Rekabet Kurumu, isve¢ Finans Piyasasi Denetleme Kurumuna yapilan basvurularla
birlikte diger belgeler de doldurulup ilgili mercilere teslim edilir.

10-islemin Sonlandiriimasi:

Bu son asamada, teminat, sigorta ve sirket ici borglarin diizenlenmesi, banka hesaplariile ilgili
dizenlemeler yapilmakta, hisselerin transferi ve hisselerin satis fiyati (zerinde anlasmaya
variimaktadir.

Bitlin satin alim islemleri, satin alis bedelinin transfer edilmesi, satin alinan sirketin yeniden
finanse edilmesi ve hazirlanmis tiim belgelerin teslim edilmesiyle son bulmaktadir. Bu noktada
hisseler transfer edilmis ve yediemin sézlesmesi imzalanmistir.

Sosyal Giivenlik Uygulamalari

isvec¢’te sosyal giivenlik sistemi yaslilara, cocuklu ailelere, hasta ve engellilere mali giivence
saglamaktadir.

Sosyal guivenlik sisteminin kapsadigi sigorta sekilleri asagidaki gibidir:
- Saglik sigortasi,

- Is kazasi ve meslek hastaligi hallerinde saglanan yardimlar,

- Malul ayhgi,

- Yashhk ve 6lim ayliklari,

- lssizlik sigortasi,

- Aile yardimlari ve ebeveyn sigortasi.

Sosyal sigorta sistemi kapsaminda isve¢’te ikamet sartina bagli olarak yani herhangi bir katki
payl 6denmesine gerek olmaksizin;

- Cocuk yardimi,

- Bakim 6denegi,

- Garanti ayhig1 biciminde 6denen hastalik tazminati,

- Garanti emekli ayligi ve barinma yardimi 6denir.

isvec¢’teki sigortali calismalarindan dolayi bir gelir elde ediyor ya da etmis olma kosulu ile
saglanan yardimlardan bazilari ise;

- Hastalik yardimi,

- Ebeveyn 6denegi,

- Gelire dayali hastalik tazminati,



- Gelire dayali emeklilik ayhgidir.

Sosyal sigorta sistemi bireysel temele dayanmakta olup, sistem icinde gelire dayali yardimlar,
genel yardimlar ve gelir testine dayal yardimlar bulunmaktadir.

Gelire dayal yardimlar, o6rnegin kisilerin hastallk ya da evde cocuk bakimi nedeniyle
¢alismalarinin mimkdn olmadigl durumlarda karsi karsgiya kalinan gelir kaybini telafi etme
amaci tasir. Genel yardimlar, tim bireylere ayni oranda 6den ¢cocuk 6denegi ve evlat edinme
odenegi gibi yardimlardir. Gelir testi kapsaminda ise barinma 6denegi, emeklilere 6denen
barinma destegi ve nafaka yardimi cercevesinde 6denen ilave yardim bulunmaktadir. Gelire
dayali yardimlarin aksine bu 6denekler vergiye tabi degildir.

Sosyal sigortanin finansmani, isveren ve is¢i katki paylar ile vergiler yoluyla
gerceklestirilmektedir. Pek cok sosyal sigorta yardimi, tiiketici fiyat endeksine bagl taban fiyat
miktari ile iliskilendirilmistir. Boylece 6denen yardimlar genel fiyat diizeyi degisikliklerinde
satin alma degerini korumaktadir.

Bankacilik Mevzuati

Bankalar, konut kredisi ile ilgili kurumlar ve sigorta sirketleri isve¢ finans sektdriindeki
basoyunculardir. isveg, uluslararasi kodlar ve standartlarla uyumlu, gelismis, karmasik ve
glvenilir bir finans sistemine sahiptir.

Bankacilk sektord, ticari (anonim) bankalar, yabanci bankalar, tasarruf bankalari ve isbirligi
bankalari olmak tzere dort gruba ayrilmistir.

isvec bankacilik sektériiniin en 6nemli aktorleri; Nordea, Skandinaviska Enskilda Banken (SEB),
Handelsbanken ve Swedbank'dir.

Turkiye’ye gerceklestirilen para transferleri ile isve¢’te sirket kurulumu icin gerekli olan banka
hesabi acilmasi slirecinde sirketlerimiz cesitli sorunlarla karsilasabilmektedir. Bu yoénde
yasanan sorunlarin Stokholm Ticaret Musavirligine bildirilmesinde fayda goriilmektedir.

Vizeler

Seyahat Vizesi:
Umuma Mahsus Pasaport hamilleri vizeye tabidir. Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport
hamilleri ise 180 giin icinde 90 giinii asmamak kaydiyla, isve¢’e yapacaklari seyahatlerinde
vizeden muaftir.

Calisma ve Oturma izinleri:

AB’ye, Avrupa Ekonomik Bélgesi’ne Alani’na (EEA) dahil bir (ilke veya isvi¢re vatandaslarinin,
oturma veya calisma izni almasina gerek yoktur. Ancak, bu durumda sadece isve¢ Go¢
idaresi’ne (Migrationsverket) isve¢’te (i¢ aydan fazla ikamet edileceginin bildirilmesi gerekir.



AB veya AEA disinda kalan bir iilkeden gelinmesi ve isve¢’te lic aydan daha fazla calisiimasi
halinde hem calisma ve hem de oturma izni alma zorunlulugu vardir. Ulkede mevcut kurallara
getirilmis istisnalar da bulunmaktadir. Bu ylizden dikkatli olunmasi gerekmektedir.

izinlerden isvec Gog¢ idaresi (Migrationsverket) sorumludur. izin almak zorunda olanlarin
basvurusunu isve¢’e gelmeden o6nce yapmalari gerekmektedir. Calisma ve oturma izni
basvurusu, isve¢ Gég idaresi’'nin (Migrationsverket) (https://www.migrationsverket.se/English) web
sitesinden veya ikamet edilen iilkede bulunan isve¢ Konsolosluguna yapilmaktadir. Ancak,
isve¢’e gelebilmek icin vize de alinmasi zorunluysa, ¢alisma izni basvurusunun bir isveg
Blyukelgiligi veya Konsolosluguna yapilmasi gerekmektedir.

Herkesin calisma iznine ihtiyaci yoktur. AB ve EEA ilkeleri vatandaslari disinda isve¢’te
¢alisabilmek icin ¢alisma izni almalarina gerek olmayan diger baska gruplarla ilgili daha fazla
bilgiye isvec Go¢ idaresi’nin (Migrationsverket) web sitesinden ulasmak miimkiinddir.

isvec’te calisma izni alabilmek igin;

1) Pasaportun gecerli olmasi,

2) Yapilacak is ile gec¢imin saglanabiliyor olmasi, isveren ile imzalanmis bir is s6zlesmenin
bulunmasi

3) Ayda vergi 6ncesi en az 28.480 isveg kronu (SEK) maas alinmasi (istisna; 5. maddeye
bakiniz),

4) isverenin is icin isve¢’te ve AB icinde en az on giin siireyle ilan vermis olmasi (yeni ¢alisan
alinmasi halinde gecerlidir),

5) lsverenin, isveg is toplu sézlesmesi diizeyinde, meslekte veya bransta alisagelmis diizeyde
ise alinma kosullari saglamis olmasi (6. maddeye bakiniz),

6) lsverenin is bransiyla ilgili sendikalara ise alinma kosullar hakkinda goriis bildirme imkani
tanimasi.

Calisma izinlerinin Gegerlilik Siireleri:
isvec¢’te bir siireyle sinirli bir iste calisilacaksa, oturma ve calisma izni isin devam ettigi siire
zarfinda gegerli olur. Ancak, her defasinda en fazla iki yillik izin verilir. Dort yildan sonra siirekli
oturma izni alinabilmesi mimkindur.

Kaynak: T.C. Stokholm Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi
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